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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Constanta, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul pentru Copii si
Tineret “Calutul de mare”, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institugiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita 1n continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de

evaluare.

Prezentul raport de activitate este intocmit conform modelului elaborat de Ministerul
Culturii prin Anexa nr.4 din O.M.C. nr.2799/2015.

Structura organizatoricd, numarul de personal si bugetul Teatrului pentru Copii si Tineret
“Calutul de mare” se aprobd anual prin hotdrare a Consiliului Judetean Constanta, in raport cu
obligatiile sau cu programele stabilite, astfel incat sa se asigure indeplinirea in mod

corespunzator a atributiilor si activitatilor specifice.
Datele si informatiile acestui raport sunt aferente perioadei ianuarie — decembrie 2019.

Institutie cu traditie in domeniul culturii si educatiei permanente, Teatrul pentru Copii si
Tineret “Calutul de mare” are un rol deosebit de important la nivelul intregului judet, atat prin
varietatea activitafii pe care o desfasoara, cat si prin numarul mare de beneficiari, indiferent de

varsta, pregatire si statut social.
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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL TN CARE TSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Teatrul pentru Copii si tineret “Calutul de mare” este institutie publica de spectacol cu
personalitate juridicd, in subordinea Consiliului Judetean Constanta. Din 14.12.1956 a functionat
ca sectie de papusi a Teatrul Dramatic Constanta pana in anul 2003 cand a devenit persoana
juridica sub denumirea de Teatrul de Copii si Tineret Constanta. In vara anului 2013, Teatrul de
Copii si Tineret Constanta devine Teatrul pentru Copii si Tineret “Calutul de mare”, institutie de
spectacol, de repertoriu, finantata din subventii acordate de la bugetul local prin Consiliul
Judetean Constanta si venituri proprii.

Municipiul Constanta este recunoscut pe plan national prin ansamblul de obiective culturale
incarcate de istorie si semnificatii si de asemenea este o zond renumitd pentru vitalitatea
culturala.

Obiectivul principal al Teatrului “Calutul de mare” il reprezinta promovarea valorilor
cultural- artistice autohtone si universale, pe plan judetean, national si international prin
realizarea de spectacole de teatru pentru copii si tineret, spectacole muzical-coregrafice, cu
scopul promovarii actului de cultura si educarii publicului spectator.

Intre toate acestea, Teatrului “Calutul de mare” fi revine rolul cel mai important in a
educa si distra in acelasi timp, fiind prima institutie profesionista de spectacol cu care copilul
vine 1n contact incd de la cea mai fragedd varsta. Constient de raspunderea si responsabilitatea
ce-i revine, Teatrul “Calutul de mare” implineste 60 de ani de cand prezinta spectacole de teatru
pentru copii, proiecte cultural-educative nationale si internationale in domenii conexe artei
teatrale, promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca si
universala, clasica si contemporana.

Pe artd se intemeiaza cultura unui popor. Dintre toate artele, artei teatrale 7i revine rolul
cel mai important in a instrui si educa. Teatrul nu are numai rolul de a distra; el are obligatia de a
educa, de a modela publicul caruia i se adreseaza, iar Tn cazul concret al Teatrului pentru Copii
dimensiunea culturald a actului artistic trebuie sd primeze. Copiii vin la teatru din curiozitate, din
bucuria de a descoperi un univers fascinant si magic, acela al povestilor. Rolul educativ se

regaseste implicit in actul artistic, insa cu multa discretie, fara a deveni un obiectiv obsesiv.
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A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Teatrul este in relatii de parteneriat si a dezvoltat si dezvoltd proiecte comune cu institutii
de spectacol, cu asociatii culturale si sociale, cu ONG-uri, institutii de invatamant care au creat:

e Deschidere spre institutiile de spectacol, cultura si educatie, de stat sau din mediul
privat ( Teatrul pentru copii ,,Arlechino” Brasov, Teatrul Tandarica Bucuresti,Teatrul Puck Cluj
— Napoca, Teatrul de Stat Constanta, Teatrul National de Opera si Balet ,, Oleg Danovscki”,
Universitatea ,, Ovidius” Constanta, Teatrul de papusi ,, Guliver” Galati, Teatrul pentru copii si
tineret ,, Merlin” Timisoara, Teatrul pentru copii Arad , Teatrul pentru copii si tineret ,, Aschiuta”
Pitesti, Festivalul Arlechino 66 — Caravana povestilor, Brasov, Festivalul ,, Teatru, strada si

A

copil” in cadrul Teatrului Tandarica Bucuresti, Festivalul International al teatrelor de papusi si
marionete ,, Puck” Cluj, Fundatia Umanitara Clopot din Suceava.)

o Sustinerea de spectacole interactive adaptate la varsta prescolara, avand ca scop:
formarea personalitatii copiilor prescolari, cultivarea abilitatii de comunicare in relatiile
interumane, promovarea culturii in rdndul prescolarilor, imbogétirea universului cunoasterii
(parteneriate cu gradinite, cum ar fi Gradinita P.P. ,, Amicii”, Gradinita cu orar normal nr.35,
Gradinita P.P. ,, Stelutele marii” etc.)

o Cultivarea si valorificarea potentialului creator al elevilor, insusirea unor tehnici
de comunicare, respectarea si pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale si nationale, interactiunea
directa a copiilor cu actorii, cultivarea si promovarea spiritului cultural in randul elevilor dde la
ciclul primar si gimnazial, dar si liceal ( parteneriate cu scoli cu cls. I-VIII, licee din judetul
Constanta) cum ar fi Scoala nr.40, Scoala Valu lui Traian, Scoala nr.28, Scoala nr. 18, Scoala

nr.7, Scoala nr.2, Scoala nr.38, Gradinita ,, Stelutele marii”, Gradinita ,, Calutul de mare”,

Colegiul National Pedagogic, Liceul Teoretic ,, G. Célinescu” Constanta, etc.
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ACTIVITATI ARTISTICE SI CULTURALE LA
TEATRUL ,,CALUTUL DE MARE” derulate in anul 2019

1. CONCURS DE RECITARI POEZII SI MONOLOGURI ..0 POVESTE INTR-O
POEZIE” (sustinut SAMBATA, 6 APRILIE 2019, ORA 10.00)- Concursul s-a adresat

copiilor cu varste cuprinse intre 6-14 ani si a cuprins 2 sectiuni, sectiunea recitare pozie si
sectiunea recitare monolog Obiectivul activitatii a fost de a oferi o experientd valoroasa de
invatare si de a coordona eforturile colective In parteneriatul institutii de invatdmant- teatru-
comunitate, consursul realizandu-se in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
si cu sprijinul comunitatii elene Elpis. Juriul compus din specialisti in domeniul teatrului si
educatiei au apreciat creativitatea si spiritul artistic al particitantilor. Nu S-a perceput taxa de
participare, iar toate scolile participante au incheiat un protocol de colaborare pe un an cu
Teatrul ,,Célutul de mare” si au primit diplome si adeverinte semnate de Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta. Premiile acordate micutilor au constat in diplome si carti; s-au acordat
TROFEU (MARELE PREMIU) si premiile I, 11, IIT si mentiuni pentru fiecare categorie de

varsta.

2. PARTICIPARI FESTIVALURI IN TARA

» FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU PENTRU COPII ,ARLECHINO
—CARAVANA POVESTILOR” 2019 de la BRASOV- editia a V-a EDITIE
ANIVERSARA —celebrarea implinirii a 70 ANI de existentd (27 MAI — 2 IUNIE
2019) : participare cu spectacolul LEBEDELE -adaptare dupa H. Ch. Andersen, regia si
scenariul fiind semnate de Cristian Mitescu, scenografia de Eugenia Tarasescu-Jianu,
coregrafia lonut-Sergiu Anghel, muzica: Alexandru Berehoi. Varsta recomandatd a

spectacolului este 6+.

» FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE ANIMATIE
EUROMARIONETE-2019, de la ARAD, editia xx (29 SEPT. 2019-04 OCT. 2019):
participare cu spectacolul LEBEDELE -adaptare dupa H. Ch. Andersen, regia si
scenariul fiind semnate de Cristian Mitescu, scenografia de Eugenia Tarasescu-Jianu,
coregrafia lonut-Sergiu Anghel, muzica: Alexandru Berehoi. Varsta recomandata a

spectacolului este 6+.
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> FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ANIMATIE ,SUB BAGHETA LUI
MERLIN”-2019, de la TIMISOARA, in perioada 29 SEPT. 2019-06 OCT. 2019:
participare cu spectacolul LEBEDELE -adaptare dupa H. Ch. Andersen, regia si scenariul
fiind semnate de Cristian Mitescu, scenografia de Eugenia Tarasescu-Jianu, coregrafia
Ionut-Sergiu Anghel, muzica: Alexandru Berehoi. Varsta recomandata a spectacolului

este 6+.

3. Participare la _cea de-a patra editie a FESTIVALULUI INTERNATIONAL DE
TEATRU ,MITURILE CETATII”, organizat d¢e TEATRUL DE STAT CONSTANTA
in perioada 20 iunie 2019-30 iunie 2019 -VINERI, 21 iunie 2019, ora 11.00 a fost sustinut
spectacolul LEBEDELE - adaptare dupa H. Ch. Andersen, regia si scenariul fiind semnate de

Cristian Mitescu, scenografia de Eugenia Tarasescu-Jianu, coregrafia lonut-Sergiu Anghel,
muzica: Alexandru Berehoi.Varsta recomandati a spectacolului este 6+. In perioada
desfasurarii festivalului, n calitate de partener la organizarea acestuia, pe scena Teatrului
pentru copiii si tineret ’Calutul de Mare” au fost prezentate spectatorilor care au umplut sala
de fiecare reprezentatie, 10 spectacole, in special adresate copiilor si tinerilor, dornici de a

vedea si alte spectacole la Constanta .

4. Participare in ziua de SAMBATA, 18 MAI 2019 si DUMINICA 19 MAI 2019, in intervalul
10.00-15.00 la PAVILIONUL EXPOZITIONAL CONSTANTA, la PRIMA EDITIE a
TARGULUI DE OFERTE EDUCATIONALE PRIVIND PETRECEREA TIMPULUI
LIBER ,SA NE CUNOASTEM -EDUCATIE, SPORT SI SPONSORI”, proiectul
organizat cu sprijinul si in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si Consiliul
Judetean Constanta. Activitatea Teatrului ,,Calutul de mare”, Tn cadrul acestui targ, a cuprins
mini-ateliere de teatru pentru copii si tineret, vizitatorii au fost informati in legatura cu
diferite spectacole ale institutiei si i-au cunoascut pe indragitii actori ai teatrului de papusi:

Tiberiu Rosu, Daniela Vlad, Arina Cojocaru, Andrei Stroescu, Gratian Prisacariu.
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5. Premiere care au avut loc in anul 2019

Pentru a marca Ziua Mondiald a Teatrului de Péapusi, institutia noastra a organizat o serie de
evenimente in saptamana 18.03.2019-24.03.2019, evenimente realizate cu sprijinul Consiliului

Judetean Constanta, dupa cum urmeaza:

» Vernisajul -expozitie de fotografii din repertoriul curent al teatrului de pipusi
constantean, fotografiile au fost realizate de fotografa constanteana Elena Gheorghiu
care a avut loc la data de 21 martie 2019, ora 17.00, in foaierul Teatrului ,,Calutul de

mare”.

» “Lebedele”, dupa H.Ch. Andersen, premiera piesei a avut loc la data de 24 martie 2019,
ora 11.30, premiera facand parte din seria de evenimente organizate pentru a marca Ziua
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Mondiala a Tatrului de Papusi. Spectacolul a incantat micutii spectatorifiind o adaptare
neconventionald, dar plind de sensibilitate si profesionalism, dupa minunatul basm al lui
Hans Christian Andersen, regia si scenariul fiind semnate de Cristian Mitescu, actor,
scenarist si regizor de teatru de animatie. Decorurile magnetizante ce 11 poartd pe copii
intr-o lume plina de mistere, sunt lucrate cu maiestrie de scenografa constanteana Eugenia
Tarasescu-Jianu, cu o coloana sonora coordonata de compozitorul Alexandru Berehoi, cu
versuri pline de umor si impact emotional ce ajuta la dezvoltarea prezentarii personajelor.
Coregrafia spectacolului este realizatd de talentatul coregraf lonut-Sergiu Anghel.

TEATRUL PENTRU COPII SITINERET "CALUTUL DE MARE"
PREZINTA

Distributia;

DANIELA VLAD ANDRE! STROESCU
CLARA GHIUVELECHIAN ARINA COJOCARU
LICA GHERGHILESCU TIBERIU ROSU

DANIEL MINCIUNA ROVENA PARASCHIVOI

Regle ol soenariul
CRISTIAN MITESCU

Scarograta
EUGENIA TARASESCU JIANU

VARSTA 6+ Muzica:
ALEXANDRU BEREHOI

Coregrafle:
IONUT SERGIU ANGHEL
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> “Degetica” -premiera piesei a avut loc pe 12 octombrie 2019, ora 17.00 pe scena
Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”, dupa ce au fost efectuate
lucrari de reparatii curente, zugraveli interioare, reparatii ale scenei, Inlocuirea mochetei
si a lambriurilor in sala de spectacol, retapitarea scaunelor si dotarea cu echipament de
sunet si lumini de ultima generatie . Piesa “Degetica”, dupa H. Ch. Andersen este un
spectacol plin de lumina, culoare si rafinament artistic, a carui dramatizare si regie sunt
semnate de bine-cunoscutul regizor Toma Hogea. Aceasta prezintd povestea faimosului
personaj al lui Andersen, intr-o varianta candida si ,,plind de voie buna”, spre deliciul
micilor si marilor spectatori. Decorul rafinat, lucrat cu multa migala si profesionalism de
scenograful Mihai Pastramagiu, i poartd pe micuti intr-o lume magicd, plind de
sensibilitate. Alaturi de Maruntica, cei mici se vor intdlni cu multe alte personaje cum ar
fi Calutul ndzdravan, sufletist si milos, Femeia ,,cea harnica, buna la suflet, care isi dorea
un copil”, Zéna cea buna, Cloanta cea vicleand, Fluturasul pasionat de dulceata,
Broscoiul, Lupul si Vantul. Muzica spectacolului, plind de suspans, si deosebit de
emotionanta, poartd semnatura compozitorului Tibor Cari, efectele vizuale si lumina
piesei apartin light designer-ului Adrian Buliga iar coregrafia este realizata de Geta
Réavdan Huncanu.
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» ,Cosmarul Lui Puck”, o adaptare dupd ,,Visul unei nopti de vard” de William
Shakespeare, premiera a avut loc pe 08 noiembrie 2019, ora 18.00 pe scena Teatrului
pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”. Regia spectacolului pentru tineret,
recomandat pentru etapa de varstd 14+, este semnatd de dl Tiberiu Rosu, actor al
Teatrului ,,Calutul de mare” iar coregrafia este realizatd de Geta Ravdan-Huncanu.
Spectacolul aduna pe scend, alaturi de actori profesionisti ai teatrului, tineri actori ai
liceelor constantene, care dau un plus de energie si tinerete spectacolului si performanta
lor, vin in intdmpinarea orizontului de asteptare al adolescentilor. Spectacolul aduna pe
scend, alaturi de actori profesionisti ai teatrului, tineri actori ai liceelor constintene, care
dau un plus de energie si tinerete spectacolului si performanta lor, vin In intdmpinarea
orizontului de asteptare al adolescentilor. In viziunea regizorald actuald, Puck este un
adolescent ca toti adolescentii, in preajma varstei de 18 ani, un tanar rebel, cu problemele
specifice varstei, cu neimpliniri, cu frustrari, Insd cu dorinta de a se schimba. Fricile si
temerile lui sunt conservate intr-un cosmar ce precede povestea lui Shakespeare ,,Visul
unei nopti de vard”. Ca pe o scend de teatru in teatru si in care tehnicienii de scend sunt
mestesugarii din piesa lui Shakespeare.
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» Reluiri spectacole Tn anul 2019

-

» Spectacolul “Piatra Din Casa” a fost reluat in data de 16 mai 2019, ora 17.00, la Teatrul
pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”. Spectacolul este o comedie ,,cu
cantice, In un act” scrisa de Vasile Alecsandri. Regia artistica este semnata de maestrul
Lica Gherghilescu, pe muzica lui Liviu Manolache iar scenografia este realizata de
Carmencita Brojboiu. Spectacolul, recomandat pentru etapa de varsta 12+, redd, cu mult
haz, atmosfera de secol XIX a micii burghezii din Moldova, cu obiceiurile si mentalitatile
sale, inclusiv acela de a transforma casatoria intr-un targ, o afacere, fara sa se tina cont si
de parerea sau sentimentele copiilor.

» Spectacolul ,,Print Si Cersetor”, a fost reluat in data de 24 noiembrie 2019, ora 10.00 pe
scena Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare” . Spectacolul este o
adaptare dupa romanul omonim scris de Mark Twain. Regia si scenariul spectacolului
sunt realizate de Cristian Mitescu, cunoscutul regizor de teatru de animatie, actor si
scenarist, iar talentata scenografa constinteana Eugenia Tardsescu-Jianu semneaza
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scenografia piesei. Muzica spectacolului apartine compozitorului Dan Bélan pe coregrafia
Mihaelei Lintzmaier.

> Participare “FESTIVALUL IERNII 2019”

in zilele de 21 decembrie 2019 si 22 decembrie 2019, Teatrul pentru Copii si Tineret
,.Cilutul de mare” a fost prezent In ORASELUL COPIILOR, ZONA TARA PITICILOR din
PARCUL TABACARIEI, CONSTANTA, in cadrul “Festivalului lernii 2019-Taramul Magic
al Craciunului”, cu urmatoarele reprezentatii:

> SAMBATA - 21 decembrie 2019, ora 19.00, spectacolul IATA VIN COLINDATORI,
spectacol cu papusi pentru sarbatorile de iarnd, de Aneta Forna Christu, muzica: Dicran
Asarian, varsta: 3- 12 ani

> DUMINICA - 22 decembrie 2019, ora 18.00, spectacolul FATA BABEI SI FATA
MOSNEAGULUI, - dupa ION CREANGA, regia si scenariul: Daniel Stanciu,
scenografia: Delia Cornelia loaniu, muzica: Dan Balan, varsta: 3 - 10 ani

> DEPLASARI IN JUDETUL CONSTANTA

>

localitatea LUMINA (RATUSCA CEA URATA - 1 spectacol 1in data de
26.03.2019, ora 10.30)

localitatea LUMINA (CEIl TREI PURCELUSI -1 spectacol sustinut in data de
26.02.2019, ora 10.30)

MANGALIA (CEI TREI PURCELUSI — 1 spectacol in data de 06.04 2019, ora
16.00)

localitatea DOROBANTU (POVESTEA PORCULUI- 1 spectacol in data de
25.04.2019, ora 10.30)

localitatea LUMINA (ANOTIMPURI CU POVESTI-1 spectacol in data de
09.05.2019, ora 10.15)

localitatea VALU LUI TRAIAN (RATUSCA CEA URATA- 2 spectacole in
data de 22.05.2019, orele 10.00 s1 11.30)

localitatea VALU LUI TRAIAN (POVESTE CU ... SCUFITA ROSIE- 1
spectacol in data de 20.09.2019, ora 10.00)

localitatea LUMINA (CAPRA CU TREI IEZI — 1 spectacol in data de
13.11.2019, ora 10.15)

localitatea LUMINA (IATA VIN COLINDATORI- 1 spectacol sustinut in data
de 03.12.2019, ora 10.30)

localitatea VALU LUI TRAIAN (IATA VIN COLINDATORI- 1 spectacol in
data de 04.12.2019, orele 10.00 s1 11.30)
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> localitatea LIMANU (IATA VIN COLINDATORI -1 spectacol in data de
05.12.2019, ora 11.00)

> localitatea FANTANELE (IATA VIN COLINDATORI — 1 spectacol in data de
18.12.2019, ora 09.30)

> localitatea Harsova (IATA VIN COLINDATORI — 1 spectacol in data de
19.12.2019, ora 09.30)

> WORKSHOP-uri realizate de cativa dintre actorii Teatrului ,,Calutul de mare” (Mini-

ateliere gratuite pentru atragerea copiilor si adolescentilor la teatru, dezvoltarea simtului
pentru frumos si armonie) — in perioada aprilie-iunie 2019. Initiativa de organizare a
workshop-urilor a dorit incurajarea expresiei artistice si a maximiza sentimentul de
apartenentd si colectivitate. Implicarea copiilor si tinerilor in artele spectacolului are
beneficii  multiple, fiind un mecanism excelent pentru invatare, pentru consolidarea
importantei teatrului si participarea interactiva a elevilor, care trebuie abordate in mod
constructiv pentru a maximiza invatarea si participarea tinerilor la viata culturala. Anual
s-au desfasurat doua serii de ateliere la care au participat In medie 200 de copii, menite sa
contribuie la dezvoltarea creativitatii si apetentei publicului pentru acesta forma de
teatru.

» Derularea In comun de activitati, Tn scopul pregatirii practice a studentilor Facultatii de
Arte ( realizarea de stagii de practica artistici) — parteneriat cu Universitatea ,,
Ovidius” Constanta. Aceasta initiativa fructifica parteneriatul institutiilor de invatamant
-institutii culturale pentru a Tmbunatdtii oportunitatea de invatare a tinerilor si
valorificarea partneriatului existent. Se acorda astfel posibilitatea studentilor de a aprecia
arta teatrald si valentele comunicative ale teatrului. Ca forma de artd colectiva aceste
aborddrile de invatare oferd un spatiu experimental care prioritizeaza dezvoltarea de

abilitati.

in calitate de partener/ coproducitor:

e (radinitele si scolile constintene participda la spectacole, in cadrul programului
TEATRUL INTRE EDUCATIE SI DIVERTISMENT colaborand cu teatrul la organizarea unor
diverse festivitati cu ocazia unor sarbatori cum ar fi 14 noiembrie, 6 decembrie; Sarbatorile de
iarna.

Strategia repertoriala a Teatrului pentru copii §i tineret ,, Célutul de mare” vizeaza

satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin indeplinirea urmatoarelor obiective:
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e Asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolelor in cele mai bune
conditii;

e Favorizarea accesului unui numar cat mai mare de spectatori la reprezentatiile teatrului;

e Sprijinirea creatiei dramatice nationale, asigurand valorificarea scenica a acesteia;

o Fundamentarea si desavarsirea unui profil propriu, in conformitate cu proiectul de
management;

e Stimularea si ocrotirea afirmarii personalitatilor artitice din domeniul artelor
spectacolului;

e Instatuarea si cultivarea unui climat artistic de inalta tinuta;

e [Educarea si cresterea unui public tanar in vederea imbunatatirii indicatorilor de consum
cultural la nivel local si national.

Misiunea Teatrului este aceea de a oferi productii teatrale performante la nivel local si
regional, pentru cresterea nivelului de dezvoltare culturald a comunitatii.

Teatrul desfasoara activitati si colaboreaza cu institutii locale care se adreseaza aceleiasi
comunitati, dar si cu institutii nationale si internationale, in vederea realizarii unor festivaluri sau
productii.

Parteneri locali:

Consiliul Judetean Constanta

Primaria Municipiului Constanta,

Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta
Centrul Cultural ,, Theodor Burada” Constanta,
Colegiul National de arte Regina Maria Constanta,
Universitatea ,, Ovidius” Constanta,

Biblioteca Judeteana ,, .LN.Roman” Constanta,
Complexul National Muzeal al Stiintelor Naturii Constanta,
Casa de Cultura a Sindicatelor Constanta,

Casa Corpului Didactic Constanta,

Liceele si scolile din municipiu,

YV V.V V V V V V V V V V

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.
In cadrul parteneriatelor cu scolile si liceele din municipiu au fost realizate atat spectacole
cu caracter educativ doar pentru elevi, dar a avut loc si participarea teatrului in cadrul unor

festivaluri organizate de scoli si licee, prin acordarea unor premii elevilor merituosi.
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Pe parcursul anului 2019, s-au incheiat protocoale de colaborare cu urmatoarele institutii
de Invatamant si asociatii din judetul Constanta: Scoala Gimnaziala Nr. 38 ,,Dimitrie Cantemir”,
Scoala Nr. 22 1.C. Bratianu, Scoala Gimnaziald nr.3 ,,Ciprian Porumbescu”, Awra Smart Kids
SRL Constanta, Asociatia Art Society Center, Asociatia Cultural-Artistica ,,Teen Talent”,
Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii”’, Scoala Nr. 30 ,,Gheorghe Titeica”, Liga Studentilor-
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, Asociatia Nevazdtorilor-Filiala Judeteanda Constanta,
Societatea de Cruce Rosie din Romania Filiala Constanta, Scoala Gimnaziala nr. 37, Gradinita
»Stelutele marii”, Gradinita cu Program Prelungit ,,Luminita” din Lumina, Scoala Gimnaziala Nr.
40, Scoala cu clasele I-VIII Castelu, Scoala Gimnaziald Nr. 16 ,Marin Ionescu Dobrogianu”,
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Eforie Nord, Scoala Gimnaziala Nr. 39 ,Nicolae Tonitza”, Biblioteca
Judeteana ,I. N. Roman” din Constanta, Liceul Tehnologic ,Jon Podaru” din loc. Ovidiu,
Constanta, Scoala Gimnaziald Nr.1 Valu lui Traian, Scoala nr.1 din Limanu, Scoala Gimnaziala
Nr. 10 ,,Mihail Koiciu”, Gradinita cu Program Prelungit ,,Perlutele marii”, Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 53, Gradinita cu Program Prelungit ,,Little Kids”, Scoala Gimnaziala Nr. 28 ,,Dan
Barbilian”, Liceul cu Program Sportiv ,,Nicolae Rotaru”, SC Ballonstyle SRL, Universitatea
,,Ovidius” din Constanta. In cadrul programului “Scoala altfel” suntem intr-un dialog permanent
cu institutiile de invatamant din judetul Constanta, dar baza colaborarii noastre cu aceste institutii

este permanenta pe parcursul perioadei de raportare.

Parteneri nationali:
Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National
Institutul National pentru Formare in Cultura Bucuresti,
Teatrul de animatie ,, Tandarica” Bucuresti,
Teatrul Excelsior Bucuresti,
Opera Comica pentru copii Bucuresti,
Teatrul pentru copii §i tineret ,, Arlechino” Brasov.
Teatrul de papusi ,, Guliver” Galati.
Teatrul pentru copii si tineret ,, Merlin” Timisoara.

-

Teatrul pentru copii si tineret ,, Aschiuta” Pitesti.

YV V.V V V V V V V VY

Teatrul pentru copii Arad.

RAPORT DE ACTIVITATE - MANAGER STAN ROMICA Page 16



A. 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitti,

amenintiri) ALE INSTITUTIET

» Strategie de comunicare bine pusd la punct
(site propriu, promovare in mediul online,
tiparire si distributie materiale informative,

parteneriate media etc.);

» Experienta in producerea de spectacole pentru
copii si adolescenti;
» Initierea de legaturi nationale si internationale;

» Recunoasterea judeteana a Teatrului ca

institutie de cultura;

» Unicitatea Teatrului in zona ca institutic de

spectacole pentru copii $i tineri;

» Existenta wunei tradifii bine conturate a

Teatrului pentru Copii si Tineret in organizarea

de evenimente;
» Parteneriate cu alte institutii.
» Bund colaborare cu autoritatile locale.

» Politica atractiva de pret/

= Lipsa unui sediu propriu, duce la limitarea
obtinerii unor venituri suplimentare din

inchirierea spatiilor, cladirea apartinand
Comunitatii Elene;

= Lipsa unui sistem generos de afisaj stradal.

= Insuficienta personalului tehnic scend, sunet
si lumini.

= Lipsa unor spatii pentru repetitii.

Oportunitati

Riscuri

= Relatia foarte buna cu autoritatile locale;

= Reluarea unor colaborari cu institutii

similare din tara;

= Tendinta europeana de crestere a numarului ,,
non consumatorilor” de teatru in ultimii ani,

trend observat si in Romania.
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= Accesul mai usor la finantari prin proiecte

realizate in parteneriat;

= Dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale
si internationale cu institutii similare si

personalitati;

= (rearea unei echipe de profesionisti care sa

puna in functiune programele institutiei;

= Dezvoltarea unor programe culturale

complexe;

= Posibilitatea de a atrage fonduri europene

pentru realizarea programelor culturale;

= Implicarea in proiecte ale altor institutii
culturale sau ale ONG-urilor in evenimente
artistice sau In proiecte dedicate educatiei

culturale sau artei comunitare.

» Integrarea Teatrului in oferta de turism

= Atractia exercitatd asupra publicului tanar de
diverse actiuni ce se desfasoara in oras sau de
alte tipuri de evenimente culturale, n afara
celor teatrale, conform tendintelor observate

si in Uniunea Europeana.

= Situatia economico-sociala ce face dificila

prognozarea pe timp indelungat;
= Scdderea nivelului educational al tinerilor;

= Amplificarea solitudinii si dependentei de

internet, facebook a populatiei tinere;

= Scdderea numarului de sponsori ai culturii si

diminuarea sponsorizarilor datorita

deteriorarii situatiei economice;

= Costul ridicat al serviciilor de transport
pentru copii si tineret ( 5 lei bilet/spectacol si

4 lei transport persoana).

cultural constantean.

A 3. Evolutia imaginii existente a institutiei si mdsuri luate pentru imbundtditirea acesteia;

Una dintre prioritatile pe care ne-am axat a fost permanenta griji pentru
imbunatatirea si consolidarea unei imaginii noi a institutiei. Astfel, odatd cu asumarea unei noi
misiuni, conforme cu statutul teatrului, misiune ce a implicat crearea unei oferte culturale
coerente si pentru adolescenti, nu doar pentru copii, a devenit necesard restructurarea Intregii
strategii de promovare.

Pentru orice institutie de culturd, o strategie de promovare bine tintita este vitala in
atingerea obiectivelor propuse, n cazul Teatrului “ Calutul de Mare ““ acestea fiind: promovarea
actului de culturd si educarea publicului tanar prin cresterea nivelului de vizibilitate si
recognoscibilitate a institutiei in randurile categoriilor de public tintd, contribuind la castigarea
si mentinerea increderii si cresterea notorietatii. Asadar, strategia de promovare pe care am

aplicat-o a avut ca scop, pe termen scurt, atragerea cat mai multor spectatori la evenimentele
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teatrului, spectatori din toate categoriile de beneficiari ai teatrului, iar pe termen mediu si lung
cresterea notorietdtii, prin consolidarea unei identitati bine definite, care sa dea personalitate
institutiei.

Strategia de promovare, insistenta si aplicata, s-a bazat pe un plan de promovare bine
stabilit si imbunatatit an de an. Astfel, mesajele si actiunile de promovare au prezentat
publicului tintd noua misiune a teatrului, comunicand atributele programelor sale cultural
educationale, si au fost adaptate fiecarei categorii de public, astfel incat sid se asigure o
comunicare eficientd. In cazul evenimentelor pentru copii si preadolescenti, targetul de
comunicare a fost reprezentat de catre beneficiarii indirecti (parinti, profesori), factori active
decizionali in alegerea programului cultural si educational al copiilor. In cazul segmentului de
varsta 14-18 ani, promovarea s-a indreptat catre beneficiarii directi, respectiv adolescentii. O
sursa foarte importanta de cunoastere a publicului si de receptionare a feed-back-ului o
constituie canalele informale de comunicare, mentinerea unui dialog constant cu beneficiarii si
atentia acordatd aprecierilor pe care acestia le exprimd in mediul online , mai précis prin
intermediul paginii de Facebook a teatrului, unde publicul scrie impresii $i apreciaza anumite
spectacole / evenimente / actori / fotografii si unde reactia la diferite evenimente se poate evalua

Tn mod direct.

In ceea ce priveste tipurile de publicitate pe care s-a axat campania de promovare a teatrului:
» de informare prin: comunicate de presd, conferinte de presd, spoturi promotionale,
participare la emisiuni de Intdmpinare sau de analiza, dar si prin flayere, spoturi de

promovare pe diverse canale media (radio, TV, platforme on-line) etc.

» de pozitionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior aparitiei lor. Despre
spectacolele, activitatea, proiectele Teatrului” Calutul de Mare “ se relateaza atat in
cotidiene, cét si in reviste de specialitate, la spectacolele teatrului fiind prezenti critici de
teatru, bloggeri si jurnalisti care au relatat detaliat despre productiile sale. Cronicile sunt
afisate si pe site-ul teatrului, astfel ca acestea sd poata contribui la procesul de receptie a
spectacolelor.

In ceea ce priveste canalele de comunicare, am utilizat publicitatea conventionald si
neconventionald, dupd cum urmeaza:

> Publicitate de tip ATL (Above The Line) - folosind canalele traditionale si adresandu-ne

publicului larg
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o aparitii In presa scrisa: publicatii locale sau regionale
o prin propriile retele de promovare:

o site-ul teatrului, retele de socializare: Facebook, YouTube, Instagram etc.

o site-uri de specialitate: https://culturaconstanta.ro/ afisaj stradal / promovare
outdoor ;

o promovarea in spatiile publice (scoli, gradinite, librarii, companii multinationale,
targuri, cluburi etc.) prin afise, flayere, caiete program, caiete repertoriu artistic
etc.

» Publicitate de tip BTL (Below The Line) - folosind canalele neconventionale si
adresandu-ne publicului nostru tinta (copii si adolescenti)

o am realizat evenimente de promovare pe care le-am desfasurat in licee, scoli si
gradinite (flashmob-uri, Intélniri cu actorii etc.)

Pe tot parcursul anului 2019, in urma monitorizarilor facute s-au intreprins o serie de actiuni

pentru Imbunatatirea promovarii/activitatii PR:

> in vederea imbunatatirii activitatilor PR s-au Tncheiat contracte de parteneriat
media cu: Radio Romania Constanta ;

> pentru a creste publicitate de pozitionare am afisat pe site-ul teatrului cronicile de
specialitate, astfel ca acestea sd poata contribui la procesul de receptie a spectacolelor

> in fiecare saptdmana se trimite un newsletter si informari catre presa cu cele mai
importante evenimente din perioada respectiva (spectacole si evenimente COnexe);

> am revigorat paginile de Facebook si de Instagram, care acum au un trafic zilnic

ridicat.

A. 4 Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari Pentru a putea dobandi o
cunoastere mai buna a categoriilor de potentiali beneficiari ai activittii Teatrului “ Célutul de Mare
“, am facut o serie de evaludri care sa ateste, in primul rand, numarul posibililor spectatori carora ne
putem adresa (cu previziune pe termen mediu), tinind cont de fiecare categorie de varsti. In al
doilea rand, am cuantificat interesul pe care acestia il au fata de tipul de activitate a teatrului sau
pentru alte activitati culturale. Dialogul actorilor cu beneficiari activitatilor artistice s-a realizat in

cadrul intalnirilor din foaier, premiere si repetitii cu spectator. Pentru anul 2020 ne propunem sa
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realizam si distribuim chestionare spectatorilor care sa evalueze atat gradul de satisfactie fatd de
serviciile artistice, cat si valorificarea feedback-ului de la beneficiari.

Aceste evaluari au ajutat la realizarea unei corecte segmentari a publicului pe care, ulterior,
s-a bazat strategia de marketing pe care am continuat-o si in 2019. Evaluarile cantitative pe care le-

am facut 1n fiecare an se refera la:

» numarul de copii si tineri carora ne putem adresa si care pot deveni spectatori ai
Teatrului “ Calutul de Mare “. Apeland la Inspectoratul Scolar Judetean Constanta , am
contabilizat cifrele de scolarizare pentru invatamantul prescolar, primar, gimnazial,

liceal, profesional si cel special.

> de asemenea, am monitorizat in fiecare an gradul de participare al acestora la
evenimentele teatrului - monitorizare in sélile de spectacol la sediu sau turnee (prin

cuantificarea vanzarii de bilete) si monitorizare n cazul evenimentelor outdoor.

> Deoarece strategia de management pe care mi-am propus-o si am continuat-0 in 2019, a
avut ca punct central segmentarea publicului si realizarea de proiecte pentru categorii
distincte: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti cu focus pe atragerea
adolescentilor ca spectatori ai evenimentelor culturale dedicate lor, am realizat o

monitorizare si in acest sens.

Astfel, la evaluarea facuta la sfarsitul anului 2019 s-a constatat ca din totalul de spectatori:

> 17 %1l reprezinta spectatorii preadolescenti, adolescenti, adulti ;

» 83%il reprezinta spectatorii prescolari, scolari;
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A. 5 Grupurile - tinta ale activitdtilor institutiei

Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
varste cuprinse intre 3 si 18 ani. Pentru a putea insa da personalitate si a configura o imagine
definita si reprezentativa a Teatrului “ Calutul de Mare “, in conformitate cu strategia
repertoriald, o etapa importanta, initiatd incd de la inceputul mandatului, in iunie 2018, a fost
identificarea categoriilor clare de grupuri tinta carora teatrul li se adreseaza. Astfel, exista doua
segmente de public distincte de care am tinut seama cand am realizat strategia de management si
cea de marketing a teatrului: beneficiarii directi si beneficiarii indirecti.

> Beneficiarii directi.

Conform statutului teatrului, publicul tintd este reprezentat de copiii si tinerii in
segmentul de varsta 3-18 ani. Lor le este dedicata activitatea teatrului, in consonantd cu
drepturile copilului si ale tanarului de a participa la viata culturala. Ei sunt beneficiarii directi
cirora ne adresdm prin strategia culturald . In definirea profilului lor tinem intotdeauna cont de
trei criterii de delimitare:

a. Criteriul categoriilor de varsta. Activitatile si programele teatrului se adreseaza
unor categorii de varsta corect definite, conform criteriilor sugerate de psihologia copilului,
tinand cont de faptul c@ fiecare varsta raspunde altor nevoi, iar programele educationale si
culturale trebuie sa fie adecvate acestor nevoi: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani),
preadolescenti (12-14 ani), adolescenti (15-18 ani).

Prescolari (3-7 ani). Este perioada in care copiii incep sa constientizeze mediul in care
traiesc; 1si contureazd dorintele, asteptdrile si nevoile; este o perioadd de intensda dezvoltare
psihicd, au nevoie de modele la care sd se raporteze imitativ, atdt comportamental, cat si
lingvistic (la aceastd varstd mintea se dezvolta intotdeauna pe continuturi); comunicativitatea si
sociabilitatea copilului cresc.

Scolari (8-11 ani). Odata cu intrarea copilului in scoald, invatarea devine tipul
fundamental de activitate, in consecintd, copilului i se vor organiza si dezvolta strategii de
invatare; acum dobandeste instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturii si stiintei,

isi formeaza un stil de activitate intelectuald, spirit de ordine, de disciplind in gandire; legat de
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tipul de relatii, se creeaza sentimente sociale, se largeste viata interioara, cit si conditia de

exprimare a acesteia.

Preadolescenti (12-14 ani). Momentul pubertatii este in genere unul tensionat si
incarcat de confuzie. Sub influenta cresterii experientei si a confruntdrii cu puseul de crestere,
puberul incepe sa se simtd nelinistit, nesigur de sine, adesea agitat, cauta solutii de Tmpacare a
cerintelor ce se manifesta fata de el, considerand ca dominante cerintele grupului; apare un grad
de intelectualizare afectiva in scoald care intareste sentimentul de apartenentd la generatie;
copilul incepe sa fie din ce in ce mai absorbit de petrecerea timpului cu prietenii si colegii.

Adolescenti (15-18 ani). Este o perioada de intelectualizare intensd (dezvoltare a

gandirii abstracte), prin Imbogatirea si largirea incorporarii de conduite adulte; 1i intereseaza
trece la forme de evaluare in care cautd sd-si exprime originalitatea; gustul personal are mai
mare pregnanta. Intensa este si socializarea aspiratiilor, aspectele vocationale, profesionalizarea

ce se contureaza treptat.

b. Criteriul ariei geografice careia i se adreseaza strategia Teatrului “ Calutul de
Mare “. Teatrul este, prin statutul sau, un teatru de interes local. Ne-am extins activitatea, avand
ca public copiii si tinerii din municipiul Constanta dar si din localitatile din judetul Constanta,
pentru aceasta avand sprijinul Primariilor sau diferitelor institutii din acele localitati.

c. Criteriul categoriilor sociale carora li se adreseaza strategia teatrului. Activitatea
teatrului a fost deschisa tuturor categoriilor sociale prin promovarea valorilor fundamentale: bine,
adevar si frumos. Astfel, beneficiari tinta au fost si copiii din categoriile sociale defavorizate, din
orfelinatele din municipiul Constanta, Scoli pentru Persoanele cu Dizabilitati, precum si elevii
scolilor din comunitatile cu risc mare de excludere sociala.

> Beneficiarii indirecti.

Parintii si cadrele didactice sunt factorii decizionali activi in alegerea unui program
cultural si educational pentru copii. Lor le adresam, in mare parte, intreaga noastra activitate de
suport a programelor culturale, respectiv de promovare, de facilitare a accesului la informatie, la
achizitionarea de bilete. Vrem sa le consoliddm convingerea ca Teatrul “ Calutul de Mare “ este

un teatru in care copiii sau elevii lor sunt in siguranta, gratie intregii infrastructuri moderne si
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implicarii active a Intregului personal. Si, nu In ultimul rand, vrem sd-i convingem cd valoarea
programelor pe care Teatrul «“ Calutul de Mare “ le deruleaza si adecvarea lor cu varsta copiilor si

tinerilor sunt o investitie importanta in procesul de consolidare a educatiei juvenile.

A. 6 Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii directi ai ofertei culturale a Teatrului “ Calutul de Mare “ sunt copiii si tinerii cu
varste cuprinse intre 3 si 18 ani, cu precddere, dar nu exclusiv, din mediul urban, dar si rural, ce
provin din toate mediile sociale, inclusiv din cele defavorizate. Segmentarea ofertei culturale a
Teatrului “ Calutul de Mare ““ corespunde, asadar, palierelor de varsta. Prin urmare, proiectele si
programele teatrului sunt special concepute pentru a raspunde nevoilor specifice fiecarui segment
in parte: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani), preadolescenti (12-14 ani), adolescenti (15-18
ani).

Beneficiarii indirecti sunt pdrintii, bunicii sau membrii adulti din arealul familiei,
precum si cadrele didactice din institutiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori,

sunt factori decidenti 1n alegerea ofertei culturale pentru beneficiarii directi.

NUMAR SPECTATORI 2019

lanuarie 1857 40 11
Februarie 2267 + 200 35 14 +1
Martie 2494 + 200 100 15+1
Aprilie 3199 70 20
Mai 3030 + 500 100 19+ 3
lunie 432 30 4
lulie 172 - 1
August - - -
Septembrie 0+ 300 - 0+1
Octombrie 2366 + 200 35 14+1
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Noiembrie 3941 + 200 20 25+1
Decembrie 1536 + 600 600 (orasel) 10+3
Total 21294 + 2200 = 133+11=144
23494
Evolutie spectatori 2019
4000 Decembrie
SR
3000 Septembrie
IulﬁugUSt
2000 lunie
1000
Februarie
0 lanuarie
Spectatori
= lanuarie w Februarie  m Martie m Aprilie = Mai m lunie
m lulie W August m Septembrie m Octombrie m Noiembrie m Decembrie

Cresterea numarului de spectatori — beneficiari se datoreaza urmatoarelor aspecte:

» Pastrarea celui de-al doilea spectacol de duminica, de la ora 11,30 ;

» Interesul tot mai mare al publicului pentru spectacolele din repertoriu. Premierele si

titlurile clasice se joaca cu casa inchisa.

» Majoritatea repetitiilor pe scend au fost programate in intervalul orar: 13.00 — 18.00, restul

zilei fiind rezervat spectacolelor.

» Cresterea performantei Compartimentului de Marketing, Comunicare si Relatii Publice,

imbunatatirea modului de promovare a spectacolelor si evenimentelor duce la cresterea

numarului de spectatori.
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» De asemenea, platforma online si pagina de socializare realizate, au atras in principal, dar
nu numai, publicul tanar.

» Veniturile proprii realizate de Teatrul pentru Copii si Tineret ,, Calutul de mare” pentru
perioada ianuarie — decembrie 2019 au fost de 201.081 lei.

SITUATIE SPECTACOLE: IANUARIE - DECEMBRIE 2019

Spectacole 2019
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Atragerea altor categorii de beneficiari
Pentru atragerea unor noi categorii de beneficiari organizam actiuni de promovare in medii
sociale noi. Suntem convingi ca o data cu implementarea unui sistem de vanzare de bilete on-line
vom atrage categoria parintilor foarte ocupati, care doresc sa-si gestioneze eficient timpul.
Ne-am propus si ne propunem in continuare obiectivele unui marketing interactiv:
> Fidelizarea spectatorilor actuali;
» Cagstigarea de noi beneficiari;
» O reald capacitate de adaptare si anticipare printr-o bund cunoastere a consumatorului de

cultura si a nevoilor acestuia;
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> Imbunititirea permanenti a imaginii institutiei si vizibilitatea evenimentelor;
» Cresterea vanzarii numarului de bilete.

Primul pas spre interactivitate il reprezintd canalele media. Acesta este inceputul
dialogului. Urmeaza reteaua media care permite inregistrarea cererilor ( informatii, reclamatii,
etc.), transmit raspunsurile la diverse intrebari, mijlocesc acordarea de consultantd pentru
consumatori, favorizeaza imbogatirea bazei de date. Toate aceste metode au fost puse in aplicare
Tn compartimentul marketing. In acest sens se valorifica feed-back-ul oferit de spectatori pentru
masurarea gradului de satisfactie fata de serviciile culturale oferite.

Relatia cu institutiile de invatimant are un rol important. In siptimana ”Scoala Altfel” toti
profesorii cautd sa le pregateasca elevilor un orar cu adevarat special, cu spectacole, ateliere si
programe de divertisment cu caracter educativ. An de an aceste activitati se schimba, iar profesorii
din scolile constantene sunt in cdutare de noi modalitati prin care sa maximizeze invatarea si

participarea eleviilor la activitatile artististice.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPRUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii

Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul “ Calutul de Mare “trebuie sa
isi subordoneze politica de management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare
cu cea europeand, a suferit o serie de redirectionari si asezari pe forme noi, odatd cu Strategia
Lisabona, lansata de Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ,,revigora politicile
comunitare, pe fondul a doud provocari majore care afecteazd economia si societatea:
globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a societatii informationale.”

Printre prioritatile guvernamentale exprimate in Programul National de Reforme pentru
Strategia Lisabona Relansata (2011-2013), se numara si: ,,promovarea sectorului culturii ca
factor important in procesul de dezvoltare durabild si ca instrument esential in coeziunea sociala
si In lupta impotriva excluziunii sociale. Promovarea si stimularea creativitatii, a creatiei
contemporane si promovarea rolului central al culturii si artelor, al creativitatii si inovarii in
societatea bazata pe cunoastere, includ cultura ca domeniu prioritar/ strategic pentru atingerea

obiectivelor strategiei Europa 2020.”3

Prin urmare, o noud abordare s-a impus In sectorul cultural odata cu noile tendinte ale
dezvoltdrii societatii, caracterul continut al culturii, de exprimare a creativitatii ca scop in sine,
trebuind a fi acordat cu rolul instrumental pe care aceasta e indicat sa il aibd. Acest lucru este
intdrit si de Strategia sectoriald Tn domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada
2014-20204, document elaborat de Centrul de Cercetare si Consultantd 1n Domeniul Culturii,
care reitereaza faptul ca astazi ,,cultura, mai mult decat orice altceva, se manifesta intr-un dublu
rol, avand valente aparent antagonice. Pe de o parte, este vorba de aspectele instrumentale ale
sectorului culturii, iar pe de alta parte, ne referim la rolul sau intrinsec, constitutiv.”

Strategia manageriald a Teatrului “ Calutul de Mare “pe care am gandit-o si aplicat-0 in
acesti ani a fost, prin urmare, la randul ei articulatd in concordantd cu directiile trasate de

Strategia sectoriald in domeniul culturii, din convingerea cd actul artistic este unul dintre putinele
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instrumente de diseminare a culturii, de dezvoltare a unui simt civic si estetic in societatea
noastrd. S-a tinut, asadar, cont de cele mai importante obiective propuse 1n strategia sectoriala:
Asigurarea unei oferte culturale diversificate In ceea ce priveste continutul artistic,
genurile culturale, spatiile de consum cultural, dezvoltarea colaborédrilor intre scoald si lumea
artistica in sustinerea programelor de educatie culturala si artistica, inclusiv prin proiecte-pilot;
integrarea dimensiunii culturale in strategiile de combatere a saraciei si a excluziunii sociale;
mobilizarea potentialului culturii pentru combaterea stereotipurilor si a prejudecatilor la adresa
anumitor grupuri sociale si culturale care se confrunta cu situatii de sardcie sau de excluziune
sociala; sustinerea si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si
excelenta, in paralel cu intdrirea capacitatii institutionale; sustinerea si promovarea creatiei
culturale si artistice contemporane; cresterea si diversificarea categoriile de public/consumator
cultural cu accent pe categorii vulnerabile; facilitarea accesului la oferta culturala.

In acelasi timp, politica manageriala a teatrului s-a reajustat in functie de aceasta, multe
dintre obiectivele Inscrise in aceastd strategie fiind deja anticipate de anumite programe si
proiecte pe care teatrul le derula. Astfel, directiile generale ale strategiei:

> Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile (Activarea cartierelor / Cultura
in proximitate, Spatiul public si spatiul construit ca act cultural)

» Creare de parteneriate cu sectorul educational;

»  Asigurarea accesului si incurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului la sistemul cultural (Incurajarea formirii si dezvoltirii unui public
competent cultural / Sustinerea culturii in educatie / Incurajarea programelor de dezvoltare a
publicului si a practicilor amatorilor)

> Incurajarea schimburilor culturale si a parteneriatelor intre spatiul european si spatiul
constantean.

> Cresterea capacititii si sustenabilitatii sectorului cultural (Incurajarea colaboririi intre
actorii culturali si corelarea ofertei culturale), se regasesc si in strategia de management pe
care am adoptat-o.

» realizarea unor parteneriate cu sectorul privat si mediul scolar/universitar (cadre didactice,
elevi, studenti) ;

» Sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si creative.
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B. 2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar

O institutie isi poate indeplini obiectivele doar cunoscand foarte bine nevoile
beneficiarilor activitatii sale. In cazul Teatrului “ Calutul de Mare “, prin statut, acestia sunt
copiii si adolescentii, teatrul fiind singurul care desfasoara proiecte si programe special
concepute pentru copii si adolescenti.

Beneficiarii principali ai activitatii Teatrului “ Calutul de Mare “sunt copiii de vasta
scolara si prescolard, iar spectacolele organizate la sediu, in deplasari, turnee sau festivaluri sunt
programate in functie de profilul si cererea publicului, pe categorii de varsta, temele de interes,
programa scolard etc. Pentru a rdspunde oferi oportunitatea elevilor din publicul tintd al
institutiei de a fi expusi la activitatile cultural-artistice, teatrul a pregatit un pachet de spectacole,
un program special conceput pentru programul ,,Scoala Altfel” care a inclus tururi ghidate in
ateliere de creatie, spectacole dedicate copiilor si participare la repetitii cu actori.

Repertoriul institutiei este, de asemenea, construit din spectacole adresate unor categorii
de varsta specifice, incepand cu spectacole adresate copiilor foarte mici (3 — 6 ani), pana la
productii adresate adultilor. Prin diversitatea (atdt premierele propuse, cat si reludrile
spectacolelor), productiile vin in intdmpinarea publicului, prin dinamismul si valoarea
productiilor. Castigarea unor segmente de public noi este un obiectiv cat se poate de important,
care isi propune sa aduca laolaltd domenii de interes artistic, precum: teatru, muzica, dans, arta
vizuala si artizanala. Fidelizarea publicului este una dintre prioritatile noastre, drept pentru care
am identificat nevoia de a oferi posibilitatea rezervarii si achizitiei de bilete Tn format electronic,
data fiind tendinta de digitizare si oferirea de e-Services si urmarim posibilitatea de a implementa

sistemul de rezervare si achizitie bilete online.

B. 3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Se urmareste permanent eficientizarea, prin diversificare si Tmbunatatiri calitative si
cantitative ale activitdtilor, a viziunii strategice a institutiei In privinta prezentarii de spectacole
la sediu si in deplasare, festivaluri, sarbatori si alte manifestari culturale. Am produs spectacole
care au fost foarte bine receptionate de public, atat premiere cat si reluari, am intreprins o gama
larga de activitati de la expozitii de fotografii la ateliere de teatru pentru copii, acoperind o gama
diversa rezultate, dezvoltand parteneriate cu institutiile de Tnvatamant si comunitatea locala.
Pilonii activitatilor desfasurate sunt responsabilitatea si profesionalismul, principii ale
angajamentului institutiei in domeniul artistic. In contextul atingerii obiectivelor propuse in
strategia institutiei, o componenta importantd o are strategia de comunicare atit cea de
comunicare internd , cat si comunicarea externd, comunicarea fiind modalitatea esentiala prin
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care rezultatele activititii pot fi diseminate in societate. In acest sens, identificim ca directii
urmadrite de echipa managerialda a Teatrului cele care privesc Imbunatatirea parametrilor de
calitate a tuturor activitatilor institutiei, diversificarea eficientd a produselor culturale si
publicitare oferite publicului spectator, promovarea institutiei prin toate modalitatile si caile de
publicitate, dezvoltarea continua a relatiilor inter-institutionale.

Teatrul “Calutul de
Mare“

Strategia culturala
a institutiei

Strategia culturald a institutiei se bazeaza pe urmatorii vectori:

> Valorizarea culturali:

Se referd la realizarea de spectacole de teatru adresate atat copiilor, cat si
adolescentilor, pe texte din patrimoniul national si universal. Totodatd, impune si
realizarea altor activitati culturale (festivaluri, turnee etc). Are ca deziderat principal
apropierea si familiarizarea tinerei generatii cu artele spectacolului, in diferitele forme
estetice pe care acestea le poate Imbraca.

> Redefinirea educationala :

Aceastd misiune se referd la folosirea educatiei ca modalitate de transmitere si
producere a culturii (prin activitati culturale intreprinse chiar de copii). In literatura de
specialitate, acest tip de educatie poartd numele de educatia nonformald (enuntatd in
Programul National de Reforme pentru Strategia Lisabona si statuatad si prin Legea
Educatiei Nationale nr.I/2011, Art. 330-2), concept ce priveste orice actiune organizatd in
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afara sistemului scolar, care are rolul de a contribui la perfectionarea individuala. Este un
tip de instruire complementar educatiei formale si urmareste imbunatatirea orizontului
cultural al copiilor.

> Implicarea sociali :

O institutie de cultura trebuie sa aiba o activitate care sa abordeze teme de interes
social sau sa se adreseze categoriilor defavorizate, cu nevoi speciale. Avem datoria
morald sd facem eforturi deosebite pentru ca toti copiii si tinerii sd poatd fi integrati
social, transformand anormalitatea Tn normalitate. Aceastd misiune se Indrepta catre doud
directii si este realizata cu sprijinul institutiilor specializate. Aceste directii sunt: teatrul
social — metoda de interventie, ce incurajeaza luarea de atitudine, gasirea de solutii intru
apararea valorilor si principiilor in care participantii cred si teatrul ca terapie - modalitate
de crestere a interactiunii sociale, a inteligentei emotionale, a capacitdtii de control a
emotiilor, crestere a stimei de sine. De asemenea, tot cu o dimensiune sociald putem
imbréaca actiunile noastre legate de teatrul in proximitate — interventii culturale in cariere.

»  Deschiderea citre international :

Ne propunem sa facem din Teatrul “ Calutul de Mare “un teatru vizibil pe plan
international. In acest sens, am initiat legaturi cu teatrele de copii si tineret, in special din
zona Europei de Sud-Est, cu scopul realizarii unor schimburi culturale si a dezvoltarii
unor proiecte comune, in anul 2020, in luna septembrie reludnd a 16 -a editic a
Festivalului “ Saptamana teatrelor de papusi” ( festival intrerupt din anul 1999).

»  Relationarea directi cu familia :

Familia, ca grup social fundamental, face parte din grupurile tintd cdrora ne
adresam, teatrul nostru ofera un cadru prin care parintii fie sa interactioneze direct cu
proprii copii, intelegandu-le nevoile, fie sd desfasoare independent activitati, in timp ce
copiii, la randul lor, participa sub supraveghere la activitati artistice special concepute si
adecvate varstei lor.

Programele si proiectele care au fost derulate in anul 2019 au atins toti cei cinci vectori ai
noii misiunii asumate a Teatrului” Calutul de Mare *.
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIELI Sl
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE,
PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE

C.1. Masuri de organizare interna

Desfasurarea activitatii specifice si functionale a Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta
“Calutul de mare” este asiguratd de catre personalul artistic, tehnic si administrativ, angajat n
conditiile legii.

Ultima structura organizatorica a fost aprobata prin Hotiararea Consiliului Judetean
Constanta nr. 85/ 19.04.2019, Teatrul functionand cu un numar de 31 de posturi , din care 3
posturi conducere si 28 posturi in executie.(studii superioare -18 posturi, studii medii 13 posturi)
(anexa 1 Organigrama si statul de functii).

In scopul unei bune functionari a institutiei de cultura si avand in vedere extinderea
activitatilor si a proiectelor cu caracter social-cultural si pentru a asigura o crestere a eficientei
activitatilor in vederea realizarii in bune conditii a obiectivelor, programelor si proiectelor pe care
urmeaza sa le deruleze, la sediu si in deplasare si tinand cont ca, au mai intervenit o serie de
modificari legislative privind informatiile publice, protectia datelor de personal, impresariat
artistic, etc, solicitaim aprobarea modificarilor fata de ultima structura organizatorica
aprobata cu mentiunea ca, in cursul anului 2019 unitatea a transformat un -1 post - din
cadrul Compartimentul tehnic scena, productie de -Muncitor din activitatea specifica - studii
M/G , in- Inspector de specialitate gradul 11/4 u studii S.

- a promovat prin concurs -2 actori din cadrul Compartimentului Artistic ,din gradul 1/4 la
gradul 1A/4, deoarece intruneau conditiile legale .

Deasemeni facem mentiunea ca numarul de posturi a ramas neschimbat, adica total
aprobat - 31 posturi, din care: 3 posturi conducere si 28 posturi in executie.(studii superioare
-19 posturi, studii medii 12 posturi)

Aceste modificari si transformari au fost necesare pentru buna functionare si desfasurare
a activitatilor culturale privind productiile si spectacolele realizate, prezentate si promovate de

Teatru, in scopul educarii copiilor, a tinerilor, informarea si atragerea acestora catre Teatru. Oferta
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noastra este bogata, educativa si se imbunatateste an de an prin noi spectacole, manifestari
culturale, artistice, emisiuni Radio-TV, turnee, participari la festivaluri .

Cheltuielile salariale au fost fundamentate pentru un numar de 31 de posturi conform
Organigramei si unitatea a respectat prevederile Legii. 5/2020 a bugetului de stat pe anul 2020
Art.45 | In aplicarea prevederilor art. 38 alin. (4) din Legea- cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu luna
ianuarie 2020, salariile de baza, soldele de functie/salariile de functie, indemnizatiile de incadrare
se majoreaza cu 1/3 din diferenta dintre salariul de bazd, solda de functie/salariul de functie,
indemnizatia de incadrare prevazute de lege pentru anul 2022 si cel/cea din luna decembrie 2019.”

Aceste norme interne reflectd obiectul de activitate, patrimoniul, scopul si structura
organizatoricd a teatrului (personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie) si
reglementeaza urmatoarele aspecte: bugetul de venituri si cheltuieli; drepturile si obligatiile
angajatilor; timpul de lucru, timpul de odihnd, concediile; implementarea in unitate a normelor de
securitate si sandtate in munca, protectia muncii; salarizare, prime; raspunderea disciplinara.
Evident, aceste norme interne reglementeaza in parametrii cadrului juridic national, definit de
legi, ordonante, hotarari de guvern (norme juridice aplicabile la nivel national tuturor institutiilor
si agentilor economicisi norme juridice incidente specifice domeniului cultural). Tn acest context

al normelor de functionare, in perioada raportata, nu a fost necesara luarea unor masuri speciale.

In vederea realizarii obiectului de activitate, conducerea Teatrului “ Calutul de Mare “ si
personalul (in functie de pozitia pe care o ocupd) au urmatoarele competente si atributii,
conform ROF:

Tn activitatea de specialitate:

> stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avand la baza proiectul de

management;

» urmaresc introducerea in circuitul cultural municipal, intern si international a operelor si
prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul libertatii de creatie si pe baza unor

criterii specifice de valoare si selectie;

» prezintd productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata

deruldrii unor proiecte asumate;
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» asigurd pregatirea, producerea si prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

» aduc la cunostinta publicului, spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin diverse metode

de popularizare: afisaj, reclama, inclusiv mass-media, difuzare programe;

» asigura vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in

institutii, scoli, institute, agenti economici etc.;

» asigura activitatile specifice in sala de spectacole: difuzare si vanzare programe,
indrumare spectatori pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a hainelor

publicului spectator in spatii special amenajate, ambiantd adecvata in holuri etc.;

» intretin si dezvolta relatii de colaborare cu alte institutii de cultura in vederea organizarii

unor manifestari comune, expozitii, schimburi de experienta;

» desfasoara activitati de impresariat artistic pentru propriile productii;

o, .

» desfasoara si alte activitati in domeniul cultural, in functie de prioritatile si de politicile

culturale promovate de institutiile coordonatoare.

in activitatea functionali :

» asigurda, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si
valorificarea patrimoniului public incredintat si utilizarea eficienta a acestuia;

» intocmesc propuneri pentru bugetul anual, iar dupa aprobarea acestuia in conditiile legii
asigura executia lui prin folosirea eficienta a fondurilor publice sau a celor provenite din
venituri extrabugetare, dupa caz;

» face propuneri pentru lucrari de investitii, dotari specifice, reparatii capitale si curente pe
care le include in bugetul de venituri si cheltuieli si asigurd conditiile necesare pentru
realizarea lor la termenele stabilite conform legii;

» intocmesc bilantul contabil pe care il prezinta departamentului de specialitate din cadrul
Consiliului Judetean, subventia ramasa neconsumata la finele anului varsandu-se la buget,
dupa caz;

» asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea si intretinerea imobilelor din dotare

pentru desfasurarea activitatii de baza. Dupa caz, pot incheia contracte de inchiriere pentru
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spatiile detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de

asociere pentru activititi care prezintd interes comun, 1n legiturd cu scopul cultural,

artistic, stiintific al institutiei, cu respectarea prevederilor legale Tn domeniu;

» informeaza compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Presedintelui

Consiliului Judetean cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice

si prezintd spre aprobare sau avizare diverse documente si documentatii potrivit

reglementdrilor legale;

» desfasoara si alte activitati, in functie de cerintele organelor coordonatoare, in

conformitate cu prevederile unor acte normative in vigoare sau aparute ulterior;

» intocmesc diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei In vigoare si asigura

depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In ceea ce priveste propunerile pentru imbunatitirea eficientei si a mediului de lucru

intern in special propuneri legate de activitatea curentd amintim:

» Se va urmdri In permenentd eficientizarea activitatii la nivelul institutiei si

imbundtétirea comunicdrii interne.

» Se vor evidentia schimbarile legislative si se va asigura concordanta cu acestea a

normelor interne, contractelor de munca si/sau colaborare si a fiselor de post.

» Se vor analiza problemele aparute in implementarea normelor interne si se vor

cauta cele mai eficiente modalitati de prevenire/dezamorsare a situatiilor de criza,

astfel incat imaginea de ansamblu a teatrului, precum si impactul actiunilor

culturale sa atraga un public cat mai numeros si diversificat.

Tn anul 2019 nu au fost inaintate autorititii propuneri de reglementare interna.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie, care functioneaza la nivelul Teatrului ,,Calutul de Mare” ca

organism cu rol deliberative, a avut in anul 2019 o activitate bogata, fiind inregistrate un numar

de 4 sedinte.
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Tema discutiilor a privit, in principal, modul in care este utilizat bugetul institutiei si
directiile In care sunt orientate sumele realizate din venituri extrabugetare, organigrama si statul
de functii, , programele minimale, prioritatile de organizare si administrare a spatiilor, normele de
munca a personalului artistic si tehnic de scend, colaborarile si parteneriatele.

Consiliul Artistic, functioneaza ca organism cu rol consultativ. Acest for a acordat
asistenta managerului in luarea deciziilor privind activitatea artistica. S-a intrunit de 4 ori in anul
2019, analizand si avizand in sedinte proiectele de hotarari cu privire la: strategia artistica pe
termen scurt, mediu si lung a institutiei; propunerile de repertoriu, spectacolele in premiera,
propunerile regizorale, scenarii, schite, devize estimative, grafice de executii, alegerea si
remunerarea colaboratorilor; viziondrile noilor piese aflate in productie 1nainte de premiera
acestora.

De asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor din repertoriu, dar si a
celor programate in productie, propundnd masuri de imbunatatire a activitatii artistice.

O preocupare permanentd a conducerii a fost cresterea gradului de profesionalism al
angajatilor, intarirea disciplinei muncii $i respectarea normelor interne si a angajamentelor
asumate prin contractele individuale de munca.

Pentru analiza sesizdrilor nregistrate cu privire la sdvarsirea unor abateri disciplinare, in
cadrul institutiei functioneaza o Comisie de Etica si Disciplina.

La nivelul institutiei este constituit Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca, cu
atributii privind coordonarea masurilor de securitate i sdndtate Th munca.

In perioada analizati, a fost efectuat controlul medical periodic al angajatilor, diferentiat
in functie de riscurile de la locurile de munca, conform fiselor de identificare a riscurilor

profesionale.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)
Tn anul 2019 au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante: director
artistic, inspector de specialitate si muncitor din activitatea specifica ( maestru sunet).
Patru angajati au participat la urmatoarele cursuri:

» Resurse umane — expert legislatia muncii, modificari legislative.
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» Arhivarea documentelor.

» Contabilitatea institutiilor si autoritatilor publice, noutati legislative.

» Consilier de etica.

Analizand anul 2019 in raport cu anul 2018, se observa ca o data cu ocuparea posturilor

cu personal de specialitate, a scazut numarul colaboratorilor.

» Evaluare
Tn luna februarie s-au facut evaluirile personalului angajat, pentru activitatea desfasurata
in anul anterior. Promovarea personalului contractual al Teatrului s-a realizat in anul
2019 , in concordanta cu legislatia in vigoare mentionata , asigurandu-se astfel evolutia
in cariera , prin trecerea in gradatia /gradul/treapta de incadrare superioara /superior ori

intr-o functie superioara , pentru un numar de 2 angajati.
> Motivare/sanctionare

Conform legislatiei in vigoare, in perioada evaluatd, nu au fost acordate premii
personalului angajat. De asemenea, nu am emis decizii de sanctionare a personalului,

intrucat nu au fost comise fapte care sa faca obiectul cercetarii disciplinare.

Structura organizatorica a institutiei este prezentata in Anexa 1 - organigrama i statul de

functii.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /

refunctionalizari ale spatiilor

Actiunea de reparatii curente a spatiilor existente in Teatrul “ Calutul de Mare “ , a
inceput in 13 iulie 2019 si s-a finalizat pe 11 octombrie 2019. Valoarea acestora a fost de
516.788,41 lei din care 355.466,84 lei la teatru, 76.174,14 lei la atelierele de productie si biroul
RADPP - 4.700,27 lei.

Au fost efectuare reparatii la instalatia termicad la atelierele de productie, In sumd de

17.849,52 lei. Au fost efectuate reparatii la ferestre in suma de 27.115 lei.
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Au fost achizitionate calculatoare si imprimante pentru personalul administrativ, respectiv
echipament de lucru penru sectorul tehnic - lumini si sunet la scena, conform listei de investitii
aprobate.

Pentru personalul de la atelierele de productie au fost achizitionate materiale si
echipamente specific de protectie a muncii.

A fost achizitionat mobilier atit la atelierele de productie ( 15.235 lei) cat si la sediul
si diferite festivaluri, institutia a identificat nevoia achizitionarii unui microbuz de transport
persoane 16+1 locuri, drept pentru care a realizat atribuirea contractului de furnizare a
microbuzului conform legislatiei in domeniu, iar Tn prezent institutia benficiaza de un microbuz

nou pentru realizarea deplasarilor. Pentru acest capitol bugetar a fost alocata suma de 399.814,96

lei .
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C.6 Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a altor

organisme de control in perioada raportata

1. Controlul efectuat de Inspectoratul pentru situatii de urgenti ,,Dobrogea”al
judetului Constanta a incheiat procesul verbal de control, iar acesta a constatat urmatoarele:

- sunt exploatate instalatii electrice cu deficiente (conductori electrici pozati pe material

combustibil) n cadrul teatrului si la atelierul de creatie;

- este exploatat un corp de iluminat fard protectia necesard suspendat in conductorii de

alimentare in cabina tehnicianului si la atelierul de creatie;

- nu se asigura functionarea iluminatului de securitate pentru marcarea hidrantului interior

la atelierul de creatie;

Toate aceste constatari au fost remediate in lunile iunie-iulie cand au fost efectuate lucrari

de reparatii la instalatia electrica la cele doua spatii (teatru si ateliere de productie).

Aceste remedieri au fost transmise si la [.S.U. Dobrogea Constanta.

» Referitor la controlul compartimentului de Audit Public Intern al Consiliului Judetean
Constanta, 1n raportul de audit public intern incheiat a recomandat ca doamna Badica
Magdalena Dana, persoana responsabild consilier de etica al institutiei, nu a beneficiat de
cursuri de formare profesionald adecvata, iar celelalte aspecte ale echipei de audit intern au
apreciat ca toate celelalte masuri preventive verificate sunt implementate in totalitate sau
implementate partial. Persoana desemnata consilier de eticd a participat la cursul de
formare profesionald: Modalitati practice de implementare a programului de eticd si
anticoruptie in perioada 01.09.2019-08.09.2019 si a fost instiintat Compartimentul de
Audit Public intern al Consiliului Judetean Constanta de ducerea la indeplinire a acestei
recomandari.

» In urma controlului efectuat de Agentia pentru pliti si inspectie sociald Constanta, care a
avut ca obiectiv verificarea asigurdrii respectarii drepturilor persoanelor cu dizabilitati la
mediul accesibilizat de catre teatru, s-a incheiat procesul verbal de control in care au fost

stabilite urmatoarele masuri:
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a). Semnalizarea accesului adaptat al cailor de acces in incdperi cu simboluri si marcaje

internationale — termen 20.05.2020.

b). Amplasarea sistemelor vizuale/tactile, prevederea unor suprafete de avertizare tactilo —

vizuale (pasaj tactil pe cdi de acces exterioare sau interioare — termen 20.05.2020.

La aceasta datd suntem in curs de remediere a acestor masuri.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO — FINANCIARA A
INSTITUTIEI

D.1 Analiza datelor financiare din proiectul management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

Executia bugetaria a anului 2019 (Anexa 2 ) si bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in

luna aprilie 2019 (Anexa 3) si bugetul de venituri si cheltuieli in luna decembrie (anexa 4)

- bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

Propus ianuarie 2019 Realizat decembrie 2019
Total venituri, din care 3.905.000 3.801.895,19
Venituri proprii 240.000 201.081,20
Subventii 3.665.000 3.600.813,99

Propus ianuarie 2019 Realizat decembrie 2019
Total cheltuieli, din care 3.905.000 3.801.895,19
Cheltuieli de personal 2.138.500 2.092.819,00
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.334.000 1.296.761,23
Cheltuieli de capital (din 432.500 412.314,96
amortizare)

Consiliul Judetean Constanta a aprobat alocarea sumei de 3.665.000 lei pentru buna
desfasurare a activitatii Teatrului pentru copii si tineret, din care s-a realizat la finalul anului suma
de 3.600.813,99 lei . In perioada de raportare au fost realizate si doua rectificari de buget, dar

acestea au vizat redistribuirea unor sume in cadrul aceluiasi capitol bugetar.
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lanuarie 11 1897
Februarie 15 2502
Martie 16 2794
Aprilie 20 3269
Mai 22 3630
lunie 4 462
lulie 1 172
August 0 0
Septembrie 1 300
Octombrie 15 2601
Noiembrie 26 3961
Decembrie 13 2136

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor (%0):
201081,20/ 3801859,19=5,29%

- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/, cu mentionarea celorlalte facilitati

practicate: 176881,20 lei

- venituri realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale: -parteneriate si serbari 19.500 lei
-chirii 4700 lei
Total =201081,20 lei

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor la 31.12.2019:

2019 201081,20/ 3801895,19 =5,29%

Veniturile proprii au fost diminuate ca urmare a perioadei de 3 luni de zile Tn care s-au

efectuat reparatii curente la sediul institutiei.
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Preturile practicate in anul 2019 au fost aprobate prin HCJ 25/30.01.2019 :(anexa 5)

Tarif 2019
Pret intreg adult/copil 12 lei / 5lei
Pret grupuri organizate-+transport asigurat 9 lei (5 lei spectacol/ 4 lei transport)
Pret spectacol in deplasare 7 lei

Veniturile obtinute din vanzarea de bilete in perioada ianuarie — decembrie 2019 au fost
de 201 081,20 lei.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor la 31.12.2019: 55,05%

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total la 31.12.2019: 10,84%

INDICATORI 2019
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor: 55,05%
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 10,84%
Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale 212120 x 100%=10,13%
(altele decat C1M)

2092819
Cheltuielile pe beneficiar: 64,56
- Subventie / alocatie: 3291.892,95
- Venituri proprii: 201.081,20
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D.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Anul 2019
Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt 1.01.2019 -
31.12.2019
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+venituri-cheltuieli de 94
capital)/nr.de beneficiari- lei
3801895,19 - 412314,96/ 36024
2. Fonduri nerambursabile atrase - lei
3 Numar de premiere 3
4 Numar de refaceri 2
5 Numar de coproductii 85
6 Numar de spectacole in regim de protocol 3
7 Numar de aparitii media(fard comunicate de presa) 92
8 Numar de beneficiari neplatitori 12.530
9 Numar de beneficiari platitori 21.294
10 Numar de spectacole, din care: 148
* la sediu 133
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* 1n afara sediului (turnee, deplasari) 15
11 Numar de proiecte/actiuni culturale 85
12 Venituri proprii din activitatea de baza- lei 176.881,20
13 Venituri proprii din alte activitati —Ileli 24.200
14 Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri 5
15 Indice de ocupare a salii la sediu (%) 87,00

In ceea ce priveste indicatorii de performanta, in afard de cei care se refera la venituri si la cei
care reflectd numarul de proiecte / actiuni culturale (detaliate la punctul E.) relevanta, pentru a
marca eficienta programului de management aplicat, este analiza comparativa a numarului de
beneficiari si al gradului de ocupare a salii la sediu.

Astfel, in ceea ce priveste numarul de beneficiari se poate constata o crestere a numarului total,
ce presupune atat cresterea beneficiarilor platitori, cat si a celor neplatitori, aceasta s-a datorat
realizarii parteneriatelor cu gradinitele, scolile si liceele constantene care au desfasurat la
sediul institutiei activitati culturale (serbari scolare, programul Scoala Altfel, Zilele Scolii etc), in
lunile iunie si decembrie avand loc peste 80 de asemenea activitati la care au participat peste

11.000 de copiii, tineri, parinti si cadre didactice.
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E. SINTEZA PROGRAMELOR S| A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT:

Se realizeaza prin raportare la:
E.1. Viziune

Strategia manageriald continuatd in anul 2019 a urmarit consolidarea unei ,,personalitati
puternice si autentice” a institutiei noastre, urmdrind cele patru elemente ce alcatuiesc
pozitionarea fundamentala a unei organizatii: misiune, obiective (generale si specifice), strategie
culturala pentru Intreaga perioada de management, strategie si plan de comunicare si marketing.
Am urmat drumul catre un teatru care sa-si urmareasca consecvent misiunea, care sa ofere atat
programe culturale cat si educationale dintre cele mai valoroase, care sa devind un reper in plan
cultural si sd functioneze ca un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se Intdmpla nou atat
in tara, cat si in strainatate, un teatru cu o noud identitate, pentru un public nou, aflat in
permanenta formare. Aceastd noua identitate a contribuit, cu siguranta, la schimbarea imaginii si

la cresterea notorietétii teatrului.

E.2. Misiune

Misiunea Teatrului ”Calutul de Mare ” este, pe de-o parte, folosirea actului de cultura
(spectacolul de teatru sau alte activitati cultural-educative) ca motor educativ in transformarea
copilului ,,in fiintd eminamente culturala”, iar pe de alta parte folosirea educatiei ca actiune de
transmitere si producere a culturii (prin activitati culturale intreprinse de copii). Activitatea
teatrului este focusatd pe doud directii principale: valorizare culturala si redefinire educationala
dezvoltate prin proiectele si programele desfdasurate anual. Acestora li se alatura alte trei directii
definite distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere catre international si, nu in
ultimul rand, relationare directa cu familia, vectori vitali in dezvoltarea a unei societdti bazate pe

respect si valorizare a principiilor civilizatoare.
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E.3. Obiective

Obiective (generale si specifice)

Dupa cum am mai amintit, a fost necesara in ultimii ani o redefinire a identitatii teatrului
prin aplicarea unei strategii de management care sa se subordoneze unei noi misiuni si ale carei
rezultate sa fie cuantificate prin impactul cultural si educational asupra unei arii cat mai largi din
publicul tintd, acest lucru ducand la schimbarea imaginii si la cresterea notorietatii Teatrului «
Calutul de Mare ». In acest context, am privit relatia dintre culturd si educatie ca avand doui
dimensiuni distincte, in ceea ce priveste forma de manifestare, insd convergente in ceea ce
priveste finalitatea.

Obiectivul general al activitatii teatrului, conform caietului de obiective este ,,cultivarea
si educarea permanenta a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel atragerea unui
numar cat mai mare de spectatori in vederea educdrii acestora, dar si a cresterii indicatorilor de
consum cultural”. Drept urmare, din repertoriul teatrului, au intrat spectacole pornind de la texte
importante din dramaturgia nationald si straina, au fost derulate programe cu o puternica
dimensiune educationald si sociala, lucru ce a dus la cresterea numarului de beneficiari si Ia
diversificarea acestora.

Obiectivele specifice care au fost tintite si atinse, au vizat schimbarea imaginii
Teatrului« Calutul de Mare » si transformarea lui in institutie - reper in randul celor care au o
oferta culturald dedicata copiilor si tineretului, prin articularea unei strategii repertoriale bazate
pe texte importante din dramaturgia nationala si universald ce au stimulat si valorificat totodata
potentialul artistic al artistilor teatrului. Mentinerea institutiei In circuitul national si
international a fost asigurat prin participarea la festivalurile nationale. La consolidarea imaginii
teatrului, a contribuit si activitatea de promovare si marketing, parteneriatele cu alte institutii, cu

mass-media care au adus in atentia publica oferta culturald a teatrului.

E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management
In centrul oricarei strategii culturale se afla publicul tinta.
Scopul final al oricarui program ( al oricarui teatru) este creatia artistica apreciatd de un
public cat mai numeros si cat mai fidel.Toate acestea se pot realize prin diversificarea ofertel
noastre culturale ( atat la nivelul repertoriului cat si la nivelul mijloacelor de exprimare, ), prin

sincronizarea permanent la noile tendinte teatrale contemporane, printr-o promovare gandita
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dinamic si adecvata ritmului vietii contemporane, prin amplificarea efortului de teoretizare a
demersului nostru artistic, prin deschiderea catre o noua generatie de creatori ( actori, scenografi,
regizori), prin implicarea mai activa in viata comunitatilor carora ne adresam.

\/oi propune montarea unor spectacole destinate spatiilor non conventionale, spectacole ce
fac apel la un alt tip de limbaj, cu imagini ample, dar cu un accent care cade exclusive pe actori,
bazandu-se pe capacitatea lor artistica, dar si pe aptitudinea dobandita de a interactiona inteligent
si creativ cu publicul, particularitati care fac ca receptarea de catre spectatorii ocazionali sa fie
extrem de directd si de percutanta.

Imi propun ca in perioada de management sa folosesc cat mai mult din forta creatoare a
tinerilor actori cu care vom colabora, carora vom incerca sé le inoculam determinarea vechii trupe,
daruirea fata de teatrul pentru copii si tineret si carora le vom oferi Intreaga experienta detinuta de
trupa pana acum, pentru a putea deveni in timp, ei insisi, reprezentanti valorosi ai acestui tip de
teatru.Limbajul artistic teatral al scenariilor incluse in repertoriu a devenit punct de referinta al
ofertelor noastre in creatia scenic, eliminand astfel orice vulgaritate, agresivitate si violent, ce nu-
si gasesc acoperire in autenticitatea demersului teatral si nici in stilul de viata in care generatia
tanara doreste sa se regaseasca.VVoi promova in viitoarele proiecte tendintele de modernitate si de
innoire a mijloacelor de expresie scenica, astfel incat montarile noastre sa fie contemporane, de
nivel national si european .De o mare importanta vor fi in continuare colaborarile cu regizori si
scenografi de mare tinuta artistica, cu recunoastere nationala si international, care manifesta o

deosebita cunoastere pentru universul spectacolului destinat copiilor si tinerilor.

E.5. Strategie si plan de marketing

Teatrul pentru Copii si Tineret “ Calutul de Mare” trebuie sd isi continue directia de
dezvoltare pe nisele pe care déja a inceput si va face eforturi pentru ca spectacolele viitoare sa se
adreseze unui public mai larg, cu diverse grade de educatie. Serviciile teatrale reprezintd o
componenta a serviciilor culturale — activitati prestate in beneficiul consumatorilor de culturd, cu
sau fara participarea lor directd, cu scopul de a le Tmplini anumite nevoi si a le produce
satisfactiile asteptate de ei. Particularitatile cererii sunt de asemenea relevante pentru a diferentia
sectorul cultural si implicit subsectorul teatral de celelalte sectoare existente in economie.

Din strategia de dezvoltare pentru perioada urmatoare de management nu lipseste formarea

profesionala: acest obiectiv al dezvoltarii va fi indeplinit prin organizare de work-shop-uri, studii
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si cercetari atat pentru actori, cat si pentru personalul tehnic . Astfel, strategia artistica a Teatrului

ce consta n: atragerea de creatori valorosi, artisti, regizori, scenografi, prin selectarea productiei si

a unui repertoriu care sd ii pund in valoare si acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor

cerintelor si exigentelor pietei de profil din tard si din lume, deoarece responsabilitatea majora a

acestei institutii este calitatea actului cultural pe plan national si international. Congruenta intre

factorul artistic si cel social educativ si moral este finalitatea absoluta a demersului institutiei
Strategia de comunicare si promovare se va dezvolta pe mai multe directii strategice:

» Parteneriate media permanente cu posturi radio publice ( spoturi, anunturi, concursuri),
ziare si reviste, precum si cu publicatii din mediul on line, afisaj out-door: afise, bannere,
mesh-uri, panouri publicitare, etc.;

> Dezvoltarea comunititii on-line (platforme social media, bloggeri, formatori de opinie n
mediul virtual, etc.) care sa contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire cat mai buna.
(actualizarea constanta a conturilor facebook pentru informarea persoanelor care folosesc Tn
mod constant platformele de socializare prin portaluri on-line, prin linkuri inter-institutionale) ;
se vor afisat pe site si pe pagina Facebook a teatrului programul spectacolelor si activitatilor
lunar, se vor posta datele spectacolelor, turneelor in tara si altor activitati culturale, se vor
valorifica succesele obtinute de institutie. Site-ul institutiei va contine galeriile de fotografii cu
hyperlink facebook, spectacolele din stagiunea curentd sunt innoite periodic. Dezvoltarea
continud a relatiei cu publicul prin platforme social media si potentialul digital este foarte
importantd, astfel pagina de Facebook a teatrului rdimane un mijloc privilegiat de interactiune,
de informare si de comunicare, in care postdrile (program, anunturi, fotografii) faciliteaza
interactiunea cu beneficiarul prin like-uri, share-uri.

> Diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.
(reactualizarea site-ului institutiei prin introducererea in permanentd a datelor cu referire la
spectacolele proprii si cele invitate; refnnoirea panourilor publicitare) . Inaintea fiecarei
premiere se elaboreaza comunicate de presa, se realizeaza postari pe pagina de facebook cu
actorii din distributia spectacolului, cu regizorul artistic. In 2019 s-a intensificat promovarea
pe suporturi video, clip-urile fiind integrate in platforma facebook sau in comunicate de
presa distribuite catre presa locala/ regionala, ca urmare a tendintei generale a publicului de a

accesa informatia din aceste surse;
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» O comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care sa aduca in atentia presei
( ziare, reviste, site-uri, agentii de presa, etc.) activitatile Teatrului pentru Copii si Tineret
Calutul de Mare” si care sa atraga atentia asupra importantei programelor §i proiectelor.Se vor
realiza caiete program cu toate titlurile din repertoriu pline de forma si culoare, afise si flayere

atractive la premiere sau la refaceri.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Profesionalismul , transparenta , creativitatea, dinamismul si deschiderea vor fi principalele
axe pe care se va focaliza activitatea Th urmatoarea perioada de management.

Programul Teatrul intre Educatie si Divertisment este programul cel mai amplu, cu cel mai
mare buget alocat, cel putin doua premiere anual, care se bucurd de participarea unui numar
foarte mare de copii i tineri.

Programul Educatie prin cultura —este un program ce s-a bucurat de mare succes in satele
si comunele din judetul Constanta. Teatrul “Calutul de mare” a prezentat spectacole adaptate
fiecarei sali, reusind chiar si in cele mai improprii conditii sd gaseasca solutii de a prezenta
spectacole de calitate la care au participat sute de copii, care nu aveau alternative culturale locale,

Programul ”Primul Pas” derulat in colaborare cu Facultatea de Arte, prin care viitorilor
actori li se oferd sansa de a face primul pas, incd din facultate pe o scena profesionista. Este
programul prin care Teatrul ,,Calutul de Mare,, se poate adresa si altui segment de public,
tineretului, prin gdzduirea pe scena teatrului a examenelor de an sau productiile de absolvire
studentesti. La acest program, pot participa si elevii atrasi din ce in ce mai mult de magia teatrului,
dovada explozia de festivaluri de teatru scolar.

In afara acestor 3 programe care vor continua, propun urmditoarele programe :

« Povesti noi pentru copii » :

Programul va cuprinde 5 premiere, n perioada de management. Noile spectacole vor dezvolta
repertoriul teatrului si vor atrage publicul spectacor prin noutatea artisticd. Vor fi alese titluri din
literatura romana, dar si din literatura universal. In cadrul acestui program vom aduce regizori si
scenografi de renume ai teatrului de papusi la nivel national pentru a asigura calitatea viitoarelor
premiere.

« O poveste Tntr-o poezie » :
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Acesta va fi organizat anual, n parteneriat cu Consiliul Judetean Constanta, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta, Biblioteca Judeteana I.N. Roman Constanta. In cadrul acestui program copiii
isi vor prezenta creatiile proprii sau vor recita in cadrul concursului de poezie organizat in acest
sens.

« Gesturi pentru toti » :

Teatrul pentru Copii si Tineret « Calutul de Mare » va oferi spectacole gratuite copiiilor din
Centrele de plasament, scoli ajutitoare dar si varstnicilor aflati in azilele de batrani. Aceste
spectacole se vor organiza cu ocazia unor sarbatori religioase, Ziua Copilului, etc..

« Teatrul de papusi la scoala » :

Se vor organiza work shopuri, ateliere de jocuri teatrale si constructie de marionete si cursuri
gratuite de actorie la sediul institutiei dar si in institutiile de invatamant.

« Amfiteatrul cultural » (n aer liber)

Vor avea loc o serie de activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si comunitatii locale.
In spatii non conformiste vor fi adaptate unele proiecte déja existente. La acest « Amfiteatru
cultural » pot fi invitate alte teatre pentru copii si tineret din tara, dar si si alte genuri de activitati
culturale, inclusiv recitaluri si concerte care vor atrage un public foarte mare.

Festivalul ”Saptamana teatrelor de piapusi” — editia a XVII-a care va avea loc in luna
septembrie 2020 este o manifestare culturala de traditie Tn spatiul cultural dobrogean si national-
prima edittie a avut loc in anul 1969. Tn anul 1999 a avut loc cea de a XVI-a editie, ocazie cu care
a devenit un festival international si competitiv, dar care a fost intrerupt in acel an. De-a lungul
editiilor oaspeti importanti- actori, regizori, scenografi, compozitori, critici de teatru, estiticieni,
dramaturgi, reprezentanti ai UNIMA si UNITER, dar si personalitati marcante ale vietii culturale
din Romania si din strdinatate, au participat la acest eveniment cultural. Publicul tintd il reprezinta
copiil si tinerii, dar si iubitorii de teatru. Scopul acestui festival este crearea unor punti intre
educatie si culturd pentru copii i tineri, un eveniment care sa le ofere o alternativa la cotidian, dar

si 0 posibilitate de afirmare.
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E.7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. Programul Proiecte Obiective
Ctr.
1 ”Povesti noi “Lebedele”, dupa Hans Christian - Spectacole in premiera,
pentru copii ” Andersen cat mai variate ca exprimare
“Degetica” , dupa Hans Christian | artisticd si tehnicd stimuland
Andersen astfel, interesul pentru noutate al
publicului.
”Cosmarul lui Puck” dupa W. |- Crearea unui  produs
Shakespeare cultural atractiv ;
- Promovarea actului
artistic pentru copiii prescolari
si scolari ;
- Imbunatatirea continui a
calitatii interpretative a actorilor
- Promovarea  valorilor
artistice prin expunerea la arta
teatrald si stimularea creativitatii
copiiilor si tinerilor spectatori.
2 ”0O poveste intr-o | concurs de recital - va fi organizat | - vom organiza anual in luna
poezie” anual, 1in parteneriat cu Consiliul | martie un eveniment care va
Judetean Constanta, Inspectoratul | marca  Ziua  Mondiala a
Scolar Judetean Constanta, | Teatrului de Animatie, dar si
Biblioteca Judeteana I.N. Roman | Ziua Mondiala a Poeziei.
Constanta. In cadrul acestui | -Se doreste promovarea
program copiii 151 vor prezenta | interdisciplinaritatii s a
creatiile proprii sau vor recita in | diversitdtii, accentul pe
cadrul concursului de poezie | expunerea elevilor la universul
organizat Tn acest sens. teatrului, stimularea creativitatii
acestora.
3 ”Gesturi pentru | Teatrul pentru Copii si Tineret « | - Prin aceste activitati se va
toti ” Calutul de Mare» va oferi| asigura implicarea institutiei in
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spectacole gratuite copiiilor din
Centrele de plasament, scoli
ajutatoare dar si varstnicilor aflati
in azilele de batrani. Aceste
spectacole se vor organiza cu
ocazia unor sarbatori religioase,
Ziua Copilului, etc.

comunitatea locala, promovarea

implicarii institutiei si
promovarea interventiei
culturale  pentru categoriile
vulnerabile.

4 ” Teatrul de
papusi la scoala ”

Ateliere de jocuri teatrale si
constructii de marionete.

Ne gandim la micii spectatori,
constructori de papusi care vin la
atelierele  organizate.  Aceste
ateliere 1i introduce pe copii in
culisele  teatrului,  oferindu-le

ocazia sa vada care sunt pasii pe
care trebuie sa 1i urmeze pentru a
realize un spectacol de animatie.
Vor vedea
lemnul,
papusile, cum se confectioneaza
costumele si decorurile, dar si cum
se manuiesc marionetele

cum se strunjeste

cum se  sculpteaza

-Sunt primele ateliere de creatie
realizate de o institutiei publica
de spectacol din  municipiul
Constanta fara a se percepe taxa
de participare. Anual s-au
desfasurat doud serii de ateliere
la care au participat Tn medie

200 de copii, menite sa
contribuie la  dezvoltarea
creativitatii si apetentei

publicului pentru acesta

5 “Clubul Micul
Actor” ateliere de
creatie interactive

Cursuri gratuite de actorie : Copiii
care doresc sa desluseasca tainele
teatrului au acum sansa sd inceapa
cursuri de actorie la Teatrul pentru
Copit si Tineret *“ Calutul de
Mare”. Tn plus, cei care se vor
inscrie sa ia lectii de actorie, vor
invata si sa construiascd papusi, dar
si ce

scenario

inseamnd crearea unui
original §i adaptarea
scenicd dupa povestile cunoscute.
Cursurile vor fi structurate
pe grupe de varstd de la 5 la 9 ani
si 10 — 16 ani. Fiecare grupa va fi
formata din 10 — 12 copii. Se va
face o selectie. Concurentii
recitdnd o poezie, iar apoi vor citi

-Educatia pentru consumul
cultural prin cursuri de actori
si care au efecte pozitive cu
privire la impactul activitatilor
asupra rezultatelor
educationale ale elevilor
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un text la prima vedere. Toate
activitatile se vor desfasura in sala
teatrului. Se va organiza in doud
sesiuni, octombrie — ianuarie si
martie — iunie, cu o frecventa
sdptamanala, iar la final vor fi
prezentate spectacole realizate sau,
dupa caz, expozitii cu lucrarile lor.

sala  de spectacol pentru
desfasurarea unor proiecte create in
regim independent ale tinerilor
artisti. Aceste reprezentantii vor fi
prezentate in cadrul Festivalului de
teatru de copii din luna octombrie

6 ” Amfiteatrul -gandit ca o serie de activitati | -invatarea sociald si emotionala,
cultural ” culturale dedicate aproape exclusiv | exprimarea de sine, creativitatea
(n aer liber) familiei si comunitatii locale, | si abilitatile de comunicare
valorificarea identitatii culturale si
o platforma pentru comunitatea
constanteana.
7 “Vedete de | -vom ceda o datd pe luna intr-0 Zi | _corelarea initiativei culturale cu
maine” care sa devind permanentd spatiul

domenii conexe culturii,
sprijinul dezvoltarii comunitatii
constantene .

8 “Expozitia
Foaier”

de

-Organizatd periodic exercitii de

grafic pictura fotografii icoane
realizate de copii, expozitii
tematice”  Culorile  Toamnei”,

“Ateliere de ornat cosulete de
paie”, Jucarii de hartie origami ,
“Lumea animalelor”, “Atelier de
pictura masti, felicitari, omul de
zapada “

- Crearea unor conditii materiale
pentru facilitarea
talentului creativ

exprimarii

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei,
planificate pentru perioada de management

, Festivalul de o zi” constd in prezentarea unui maraton de spectacole in decurs de 0

singura zi, prin concentrarea diverselor modalitd{i de a face teatru, cu propuneri noi si inovatoare.
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Scopul acestui festival este stimularea creatiei individuale si in grup restrans si in randul tinerilor
si elevilor. Aici isi vor gasi locul spectacole de animatie, dar si de teatru dramatic. Pentru anul
2019 propun doua productii teatrale, iar datorita faptului ca festivalul se desfasoara pe parcursul
unei singure zile, participantii pot sd se cunoasca si s se studieze pe rand, 1n ipostazele de actor si
poi de spectator.

,, In spatele cortinei” program de cursuri de actorie pentru copiii care doresc si se initieze
in arta actoriei, a dansului si a pantomimei. Doi dintre actorii institutiei vor Incepe aceste cursuri
n perioada aprilie — mai si octombrie decembrie.

Reluarea festivalului ,, Saptiména Teatrelor pentru Copii si Tineret” Constanta 2020.
Acest festival va fi continuatorul Festivalului International ,,Saptamana Teatrelor de Papusi,,
Constanta. Prima editie a acestui festival bienal, a avut loc Tn anul 1969, iar ultima editie in anul
1999. A fost unul dintre cele mai longevive si importante reuniuni a teatrelor de gen din Romania.
Fiecare editie a transformat Constanta intr-0 cetate a copiilor. S-a bucurat de aprecierea unanima a
creatorilor si a criticii de specialitate. Fiecare editie a fost o investifie de munca si suflet a
organizatorilor §i a participantilor, concretizatd in bucuria astistilor de a darui bucurie

spectatorilor.
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A

INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR

TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A

VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare, anul 2020 a
fost aprobat prin HCJ 87/ 18.02.2020 ( Anexa 6)

Propunerea privind bugetul de venituri si cheltuieli depus in data de 05.12.2018 formulat

in baza notelor de fundamentare si cuprinde:

Venituri: TOTAL  -3.020.000 LEI
» Venituri proprii - 220.000 lei
» Subventii - 2.800.000 lei
Cheltuieli: TOTAL - 2.897.800 LEI

A. Cheltuieli curente  -2.990.700 lei

» Cheltuieli de personal -1.990.700 lei
» Bunuri si servicii - 777.000 lei

B. Cheltuieli de capital - 29.300 LEI
C. Alte cheltuieli (festival)- 313.700 lei

Astfel au fost prevdazute sumele necesare pentru cresterile salariale ale personalului anagajat,

cheltuielile cu bunurile si serviciile pentru buna desfasurare a activitafii institutiei si pentru

realizarea programului activitatilor culturale pentru anul 2020. (anexa 6)

F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de orice varsta care

trebuie atrasi Tn continuare prin manifestari de Tnalt nivel artistic.

Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

An

Numar beneficiari

2019

40.000

1. Numar activitati educationale — 310

2. Numar de spectacole in deplasare — 25
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Urmare a cresterilor acestor valori in anul 2019, numarul de beneficiari estimati in anul
2020 este de 40.000 de spectatori.

Prin urmare, prin toate actiunile intreprinse de catre institutie, numarul beneficiarilor este
in crestere de la an la an, iar scopul nostru este acela de a pastra o linie ascendenta.

F.3. Analiza programului minim realizat

Conform programului minimal care face parte din anexa 2 la contractual de management
nr. 17265/25.06.2018, erau propuse pentru perioada raportata un numar de doua spectacole, dar
premiera piesei “Frumoasa di padurea adormita” nu a avut loc deoarece nu au fost inca posibil din
”Lebedele”, folosind la realizarea regiei un actor angajat al teatrului.

Am purtat primele discutii cu colectivul artistic si tehnic privind aceasta premiera care a
debutat pe scena teatrului in luna martie 2019. Cea de a doua premiera, "Degetica” a avut loc pe
data de 12 octombrie 2019 , dupa realizarea lucrarilor de reparatii curente la sediul institutiei.

Proiectele realizate in anul 2019 de institutia noastrda pentru a atrage categorii noi de
public, pentru cresterea audientei si fidelizarea publicului, au fost impartite pe categorii de varsta,
ele dovedindu-si eficacitatea in functie de raspunsul comunitatii, in acest scop impreuna cu un
ONG constantean am putut realiza premiera "Cosmarul lui Puck”, fara cheltuieli privind regia si
scenografia, spectacolul fiind apreciat de categoria de beneficiari 14-20 ani.

Eficacitatea a fost doveditd si de numeroasele contracte de parteneriat cu institutiile de
invatamant, dar si cu institutiile culturale.

Programul activitatilor culturale 2019 se regaseste in anexa 4.

Asa cum reiese din cele prezentate mai sus managementul institutiei gi-a stabilit si urmarit
realizarea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. S-au urmarit realizarea
produselor/serviciilor astfel incat sd se poata asigura o calitate care sa satisfaca necesitatile si
asteptarile beneficiarilor, precum si cerintele legale si de reglementare in domeniul cultural in care
ne desfasuram activitatea.

Fara indoiala ca promovarea celei mai bune imagini despre activitatea teatrului de
realizeaza, in primul rand, prin calitatea reprezentatiillor de pe scena, prin atractivitatea
modalitdtilor de impact cu publicul, pornindu-se de la originalitatea actului de creatie scenicd, de
la ancorarea acestuia in actualitate. A fost absolut necesara elaborarea unui sistem de a dialoga cu

publicul, permanent, prin intermediul presei, televiziunii, a mijloacelor de publicitate de orice fel (
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editarea unor caiete — program de spectacole, originale, pline de culoare si forma, afise atractive,
pliante, calendare pentru copii care sa reflecte imagini din spectacolele teatrului ,, Calutul de
Mare” , panouri publicitare, bannere.)

In momentul de fata, teatrul beneficiaza de un proiect repertorial, cel putin anual, riguros,
intocmit {inand cont de categoriile de public ( prescolari, scolari din clase primare, ciclul
gimnazial si liceeni), care sa valorifice potentialul actoricesc prin distributii paralele, eficiente si
foarte mobile, care sd asigure concomitent reprezentatii la sediu si in deplasari.

In consecinti, fiecare componenti a fost tratati ca parte a unui intreg, produsele finale
fiind cercetatea, conservarea si valorificarea patrimoniului cultural pregatirea si promovarea de noi
generatii de artisti, educarea publicului prin mijloace specifice ( prezentarea de spectacole,
expozitii permanente si temporare, seri culturale, simpozioane, cenacluri literare si lansari de
carte, ateliere, festivaluri si cat mai multe cercuri de pregatire a tinerilor viitori artisti) intr-o
maniera pluridisciplinara si/ sau plurivalentd, abordandu-se evident domeniile de competenta:

cultural artistica, etnografica de arta si memorialistica.
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