ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

Dispozitia or. _so/ 193.03. 20y

Privin aprobarea Caietului de obiective
de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cialutul de mare”

Lupu Mihai, Presedintele Consiliului Judetean Constanta:

Vizand Referatul Directiei de Turism si Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonate
nr.6728/26.02.2021 si Caietul de obiective nr.6705/25.02.2021;

in temeiul art.7, alin.(1) Ordonantei de Urgenti nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificérile §i completirile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Anexei nr.3 din Ordinul Ministerului Culturii nr.2799/2015 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obicctive, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum i a modelului-cadru al contractului de
management

in temeiul art.191 alin.(1) lit.a) coroborat cu art.191 alin.(2) lit.b) si ale art.196 alin.(1} lit.b) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ.

DISPUN:

Art.1. Se aprobi Caictul de obiective de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de
mare”, conform Anexei nr.1, in vederea organizarii si desfisurérii concursului de proiecte de management.

Art.2 Anexele or.] — 4 la Caietul de obiective sunt parti integrante ale acestuia.

Art.3 Caietul de obiective aprobat, conform Anexei nr.l la prezenta Dispozitie, va fi adus la
cunostinga publicd prin afisare pe pagina de internet a Consiliului Judefean Constanta (Www.cic.ro,
Sectiunea Legislatie si sectiunea Anunturi/Concursuri) i pe pagina de internet a Teatrului pentru Copii §i
Tineret Constanta ,, Caluful de mare” (www teatruldelamare.ro).

Art4. Secretarul General al Judefului, prin grija Direcfiei Generale de Administratie Publicd si
Juridica, va comunica prezenta dispozitie, spre aducere la indeplinire, factorilor interesati prin publicarea pe
site-ul Consiliului Judetean Constanta.

Preésedinted

Contrasa%?zﬁ,
Secrefar Gen Judetnlui
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Anexa nr.l1 la Dispozitia nr....... / 0/ ..... /...gf?.z.(}S.Z(}Zl

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliului Judetean Constanta
la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare*

Perioada de management este de 3 ani, din momentul Inceperii executdrii nowlui contract de manggement

I.  Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia: institutie de spectacole
de repertoriu

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Célutul de mare” este o institutie publici de culturs, de
interes judetean fiind Incadratd in categoria institutiilor de spectacole de repertoriu pentru copii si tineret.

In temeiul prevederilor Hotarérii Consiliului Local nr.114/2002 privind infiintarea Teatrului de
Copii 5i Tineret si a Hotéararii Consiliului Judetean Constanta nr.215/2003 privind preluarea Teatrului de
Copii si Tineret Constanta ca institutie de culturd de sub autoritatea Consiliului Local al Municipinlui
Constanta sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta, a Ordonantei Guvernului nr. 21/ 2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfigurarea activititii de impresariat
artistic, cu modificarile ulterioare, institufiile de spectacole sau concerte sunt persoane juridice de drept
public care realizeaza si prezinti productii artistice.

Teatrul pentru Copii si Tineret — Constanta ,,Caluful de mare“ din Constanta functioneazi ca
institutie publicé de spectacole, cu personalitate juridicd, in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Fiinantarea Teatrului pentru Copii §i Tineret Constanta ,,Calujul de mare™ se realizeaza din venituri
proprii si subventii din bugetul local al Consiliului Judetean Constanta.

Conform actului de infiinfare/organizare a institutiei, obiectivul principal al institutiei 1l reprezinta

promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national §i international.

II. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare®, in calitatea sa de institutie
publici de spectacole, accesibild si relevanta pentru categoriile de public prescolar si scolar este de a oferi
spectatorilor un numér variat de piese de teatru din repertoriul roménesc si universal, clasic si
contemporan, urmérind excelenta artistici si findnd cont de traditia scenei roménesti de teatru si de
curentele artistice contemporane.

In perspectiva redimensiondrii institutionale, Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de

mare® isi va asuma si o vocatie culturala polivalentd.

Page 1 of 17



-

Caiet de obiective — Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,, Ciilutul de mare” ~ martie 2021

Institutia de teatru pentru copii §i tineret pune un accent deosebit pe educatia prin artd si

promovarea valorilor culturale nationale si internationale.

111. Date privind evolutiile economice §i socio-culturale specifice comunititii in care institutia fsi
desfasoard activitatea

Constanta este unul dintre cele mai importante judete din Roménia, este orag-port la Marea Neagri
si capitala judetului Constanta.

Potrivit site-ului constanta.insse.ro (Directia Judeteana de Statistici Constanta), populatia la 01
ianuarie 2020 a fost In cuantum de 763.549 oameni, majoritatea fiind de nationalitate roména, alaturi de
care intdlnim minoritdtile turcd, tatard, rromd, rusd, maghiard, armeand, greacd, germand, bulgari,
ucraineand, adepti ai religiilor ortodoxd, romano-catolici, greco-catolicd, reformatd, unitariand,
musulmani, etc.

Constanta este un orag ce se bucurd de o evolutie a vietii culturale ce, inainte de pandemia de sars-
coV2, devenise dinamic#, novatoare sustinuti fiind de celelate institutii publice de culturd, mediul scolar,
universitar dar si de entitdti non-profit.

Deoarece activitatea Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare™ se adreseazi in
primul rand copiilor si tinerilor concentrarea se reflectd asupra retelei de tnvitimant.

Judetul Constanta se afla pe primele locuri intre judete, in ceea ce priveste contributia la PIB — ul
Romaniei fiind un centru industrial, comercial si turistic de importanti nationala. De altfel, portivit site-ul
constanta.insse.ro, in anul 2019 au fost Inregistrati un numér de 1.380.607 turisti.

Acest fapt este benefic pentru beneficiarii Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare”,
institutia puténd realiza scopul §i functiile sale pentru un numar mai mare de spectatori,

In acest mod promovarea educatiei ecologice si constientizarea publicului fati de protectia mediului
ajungédnd la un numdr si mai mare de vizitatori.

Economia judetului se bazeazi in principal pe industria extractivi, industria prelucratoare, industria
alimentard, agriculturd, constructii, comert, turism, transport, comunicatii, servicii. Constanta este cel mai
mare pott al Romaniei, al patrulea in Europa, in cadrul cdruia functioneaza santierul naval.

Odata cu economia s-a dezvoltat §i viata culturald a judetului, aici functiondnd o gami largd de
institutii cu rol cultural — educativ, aga cum am aratat mai sus.

O identitate unicd si o dezvoltare a experientelor oferite localnicilor sau turistilor este una dintre
prioritifile oraselor din ziua de azi — orase creative, bazate pe cunoastere —, iar aceste lucruri pot fi
realizate printr-o gam3 largd de facilititi culturale.

Cu o populatie de aproximativ 763.549 locuitori, este considerat judetul cel mai urbanizat din
Roménia, fiind structurat n 3 municipii, 9 orage §i 58 de comune, in care convietuiesc in bune relatii

populatii de nationalitate, cultur3 si religie diferita.
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Invigamantul din Constanta este reprezentat de o retea de peste 500 de unitdti scolare, fiind
organizat si invifimantul cu predare bilingva si intensiva, iar pentru minoritatile nationale s-au constituit
clase, grupe de studiu ale limbii materne: limba turca si limba rusa. Cat priveste invatimantul superior,
Constanta a devenit unul dintre cele mai importante centre de culturd din tard, oferta educationald
cuprinzand facultiti cu profil: medicina, filologie, istorie, drept, teologie, artd, inginerie, studii
economice, stiinte agricole — In cadrul Universititii de Stat,,,Ovidius”, naval — Academia Navali ,,Mircea
cel Batrdn®, Institutul de Marina Civild, la acestea addugandu-se 5 universitéfi particulare.

Institutiile de culturda din Constanfa vin si Intregeascd ansamblul cultural local prin institutiile
publice de spectacole sau concerte: Teatrul National de Operi §i Balet Constanta ,,Oleg Danovski” cu
sectiile balet, filarmonica si operd, Teatrul de Stat Constanta i Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Cilutul de
mare”, acesta din urma fiind singurul care se adreseazi cu predilectie publicului prescolar si scolar.

De asemenea, in Constanta se afld si importante institutii muzeale: Muzeul de Artd Constanta,
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie, Muzeul de Artd Populard, Muzeul Marinei, Complexul
Muzeal de Stiinfe ale Naturii. Orasul Constanta dispune de o importantd biblioteca de interes judetean -
Biblioteca Judeteand ,,J.N. Roman”, si altele.

Potrivit hitps:/culturadatainteractiv.ro/institutii-si-companii-de-spectacole-date-descrintive/  sunt

detaliate institutiile de spectacole si concerte la nivel de taré.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de Consum Cultural 2017, Cultura in pragul Centenarului
Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale realizat de Institutul National pentru Cercetare §i
Formare Culturald (INFCC) de pe langa Ministerul Culturii, in general, gradul de participare la activitatile
cu o dimensiune culturala este scazut.

Desi epidemia universald de covid 19 a finchis la propriu institutiile de cultur, deschiderea
oamenilor din mediul online cétre culturd aduce speranti in acest sens. Ficénd abstractie de anul 2020
care este total atipic pentru consumul cultural de pand acum, dar punand accent ulterior pe ceea ce a adus
in prim-plan acestd situatie, ne vom referi la datele enumerate in Barometrul de Consum
Cultural/culturadata, conform cerintelor din Anexa nr.3 din Ordinul Ministerului Culturii 2799/2015.

Astfel, situatia privind participarea populatiei la mediul cultural, respectiv la frecventa participarii
publicului la spectacolele de teatru se ridici la o medie de trei ori pe an.

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Célutul de mare” suporti un regim aparte in acest mediu
cultural, respectiv in mediul cultural al institutiilor de spectacole si concerte fiind o institutie unici in
spatiul Dobrogean cu adresabilitate preponderent citre copii si tineri.

Desi, pand in acest moment — februarie 2021 — nu existd o situatie exacti privind gradul de
participare al spectatorilor la activititile culturale post stare de urgentd si In stare de alertd, la nivelul
Judetului Constanta, pentru institutia Teatrului pentru Copii, se observd un ridicat grad de implicare si

interes.
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De cénd municipiul Constanta a iegit din carantind, iar institutiile de spectacole si concerte si-au
putut desfigura, in anumite conditii stricte, activitatea cultural-artisticd, Teatrul pentru Copii si Tineret
Constanta ,,Cilutul de mare” a suplimentat numarul de spectacole aproape in fiecare siptimana.

Revenind la datele cuprinse in Activitatea unititilor cultural artistice, cercetare realizatd de
Institutul National de Statistica, reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins in
anul 2018, un numar de 248 de unitati, din care 178 unititi de bazi si 70 sectii.

La nivelul unititilor de baz, institutiile §i companiile de spectacole si concerte au fost reprezentate
de 85 teatre (65 de teatre dramatice, 16 de teatre de pipusi §i marionete si 4 teatre muzicale, de estradi si
de operets), 17 filarmonici si orchestre simfonice, 9 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 26
centre culturale si 31 de alte tipuri de institutii culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de
divertisment, care au functionat independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru
conservarea $i promovarea culturii, calor municipale de culturd, caselor orisenesti de cultur.

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2018, cei mai multi spectatori s-
au Inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vixionate de peste 3.566 mii persoane (45%), in
crestere cu 32,3%, respectiv cu 8.700 mil spectatori fatd de anul 2017 si la spectacolele sustinute de
ansamblurile artistice, trupele de dans si divertisment, unde s-au inregistrat 2212 mii spectatori (27,9%),
in crestere cu 7%, respectiv 145 mii spectatori fatd de anul 2017,

Potrivit Barometrului de consum cultural, la nivelul anului 2019 - Frecventa participirii la
activitatile de consum cultural public, se evidentiaza faptul ¢i la nivel national o proportie de 73% nu au
mers niciodatd la spectacole, 22% au mers o datd/ de cdteva ori pe an si doar 4% dintre spectatori merg
siptimanal sau mai des.

IV. Dezvoltarea specifici a institugiei

Documente de referinté, necesare analizei:
- organigrama i regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute in anexa nr. 1;
- statul de functii al institufiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institufiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr, 3.
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Punctul 4.2 Criteriile de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. ert. Indicatori de performanti Anul ¥ AnulIl | Anul I
2020 2019 2018

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri- 180 94 64,56
cheltuieli de capital) /nr.de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase - lei - - -

3. Numdr de premiere 3 3

4, Numiir de refuceri 1 2 1

5. Numdir de coproductii 8 35 2

6. Numiir de spectacole in regim de protocol 3 3 3

7. Numdr de aparitii media(fird comunicate 02 84
de presi)

8. Numdr de beneficiari plititori 4083 21.294 27.322
Numiir de beneficiari neplititori 13.655(inclusiv 12.530 3301

vizualiziiri online)

10. Numiir de spectacole, din care: 149 148 192
* la sediu 38 133 179
* in afara sediului (deplasiri, festivaluri, 111 15 13
turnee)) (inclusiv online)

11. Numdr de proiecte/actinni culturale 13 85 12

13. Venituri proprii din activitatea de bazi- lei 41.732,15 176.881,20 | 169.905,92

14. Venituri proprii din alte activititi —1fei - 24.200 13.000

15, Nr. de participdri la festivaluri, gale, - "5 4
concursuri

Punctul 4.3 Scurti descriere a patrimoniului institutiei

Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Caluful de mare” isi desfdsoard activitatea la sediul din str. A.
Karatzali nr. 16, cladirea celei mai vechi séli de teatru din Constanta — sala Elpis — locatie detinuta de
teatru din anul 1956 cand au avut loc primele spectacole de teatru pentru copii. Desfasurarea activitiitii in
acelasi loc de mai mult de o jumditate de secol, face ca spectacolele pentru copii si existe atit in dorinta
copiilor cét gi In amintirea pirintilor care la rdndul lor le folosesc ca instrument n educatia copiilor lor.
Este forma prin care spectacolul pentru copii si-a facut, pe parcursul anilor, cea mai vie reclamé, marcand
profund amintirile celor maturi si fascindnd pe cei mici. Pentru a veni in intdmpinarea celor mici, Teatrul
»Calutul de mare® a cdutat noi locatii pentru prezentarea spectacolelor precum: aula Bibliotecii Judetene
din Constanta, sala Muzeului de Artd, sala Muzeului de Arheologie, cimine culturale, sili de sport,
precum si alte spatii neconventionale, in aer liber cum ar Piata Ovidiu din Constanta sau Piateta Perla din
Mamaia.

Din 1998 locatia din strada A. Karatzali nr. 16 a fost revendicatd de Comunitatea Eleni, fapt pentru
care, spatiile In care se desfigoari activitatea teatrului fac obiectul unui contract de inchiriere,
imbunatitirile sunt limitate la toate acele bunuri mobile care se pot realiza in calitate de chirias. In

perioada 13 iulie - 11 octombrie 2019 la Teatrul ,,Calutul de mare” au fost efectuate lucriri de reparatii in
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valoarea de 516.788,41 lei din care 355.466,84 lei la teatru, 76.174,14 lei la atelierele de productic si
biroul RADPP - 4.700,27 lei. A fost achizitionat mobilier atat la atelierele de productie (15.235 lei) cét si
la sediul teatrului ( 91.711 lei). Pentru realizarea activititilor culturale ale institutiei si deplasirile in judet
si diferite festivaluri, institutia a identificat nevoia achizitiondrii unui microbuz de transport persoane
16+1 locuri, drept pentru care a realizat atribuirea coniractului de furnizare a microbuzului conform

~

legislatiel in domeniu, iar in prezent institutia beneficiazi de un microbuz nou pentru realizarea
deplasérilor. Pentru acest capitol bugetar a fost alocatd suma de 399.814,96 lei .

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Célutul de mare” mai detine sediul Atelierelor de productie din str.
Mircea cel Bétrdn, nr.102 unde se efectueaza costumele, recuzita si decorurile spectacolelor ce se pun in

scend la teatru cit si biroul RADPP din str, Aristide Karatzali, nr. 14.

Punctul 4.4 Lista programelor si ale proiectelor

Nr. | Nume Anul 1-2020 Anul 2 -2019 Anul 3 - 2018
crt | programe
si proiecte

1. | Programul: | Teatrul intre educatie §i Teatrul intre educatie §i Teatrul intre educatie si culturd
culturd culturd
-Proiectul: »~Matei, un altfel de »Lebedele” (premierd) »Césdtoria” (premierd)
Gulliver”(premierd)
-Proiectul: ,Alice in Tara »egetica” (premierd) »Elefinfelul curios™ (premier#)
Oglinzilor” {(premiers)
-Proiectul: | ,Pescarul si sufletul sin” »Cosmarul lui Puck” LPrintesa si broscoiul”(premierd)
{premierd) (premierd)
-Proiectul: »Califul barzi(reluare) Piatra din casd”(reluare) »lnima rece” (reluare)
-Profeciul: »Print si cersetor” (reluare)
2. | Programul: Evenimente culturale Evenimente culturale Evenimente culturale
-Proiectul: | ,Lansare de carte-Aneta Sustinerea de spectacole in Sustinerea de spectacole in
Forna Christu-papusarul Oragelul Copiiler in funa Oréselul copiilor in luna
cu suflet de copil” decembrie 2019. decembrie 2018
-Proiectul: Amfiteatru cultural Concurs de recitéiri poezii i | Eveniment dedicat Centenarului
{eveniment estival) monologuri ,,O poveste intr- Marii Uniri In parteneriat cu
0 poezie™- pentru copiii cu Muzeut de Istorie Nationald si

vérste cuprinse intre 6-14 ani | Arheologie gi Colegiul National
,»Mihai Eminescu”

-Proiectul: Ziua Internationald a
Marionetei-21 martie 2019-
vernisaj-expozitie de
fotografii din piesele
repertoriului curent, sub
coordonarea drei fotograf

Elena Gheorghiu.
3. | Programul: | Evenimente artistice §i Educatie prin culturd Educatie prin culturd
cultural-educative
(online)
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-Proiectul:

Moment artistic In online
cu ocazia Zilei Nationale
a Roméniei

Deplasari ale echipei
Teatrului ,,Calutul de mare”
cu spectacole din repertoriul
curent in jud. Constanta §i in

zonele limitrofe,

Deplasiri ale echipei Teatrului
,»Calutul de mare” cu spectacole
din repertoriul curent in jud.
Constanta si in zonele limitrofe.

-Proiectul:

Moment artistic in online
cu ocazia Zilei Dobrogei

4.5 Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Program Scurti Nr. de Denumirea proiectului | Buget prev. Bugetul
crt. descriere a proiecte in pe consumat
programului cadrul program 1a finele
programul (lei) anului
ui
ANUL 2020
L. TEATRUL -Spectacole cu - MATEI, UN ALTFEL | 45.000 lei 36.486 lei
INTRE actori i papusi DE GULLIVER”
EDUCATIE pentru copii (premiera) 95.000 lei 102.416 lei
SI (3+ sau 4+) -,PESCARUL §I
DIVERTISM SUFLETUL 3000 lei 1070 lei
ENT SAU”(premiers)
-, CALIFUL BARZA”
(refacere/reluare)
-Spectacole cu - ALICE IN TARA
actori pentru OGLINZILOR (premier | 95.000 lei 88.962 lei
tineret (10+) )
ANUL 2019
1. | TEATRUL -Spectacole cu -, LEBEDELE” 45,000 lei 44,750 lei
INTRE actori i papusi (premierd) 95.000 fei 93.9251ei
EDUCATIE pentru copii - .DEGETICA” 3000 lei 11.600 lei
81 (3+, 4+, 54) (premierd)
DIVERTISM -,PRINT §I
ENT CERSETOR?” (refacere)
-,COSMARUL LUI 5000 lei 6.163 lei
-Spectacole cu PUCK?” (premier#)
actori pentru -,PIATRA DIN CASA” | 15.000 lei 9.345 lei
tineret 12+/14+ (premieri)
ANUL 2018
TEATRUL -Spectacole cu - .ELEFANTELUL 45.000 lei 34.011 lei
INTRE actori §i papusi CURIOS” (premiers)
EDUCATIE pentru copii - PRINTESA $I
SI {3+, 4+, 6+) BROSCOIUL” 45.000 lei 46.597 lei
DIVERTISM (premier#)
ENT -, INIMA RECE” 10.000 lei 5319 lei
(refacere)
-Spectacole ca
actori pentru -,CASATORIA” 45.000 lei 33.220 lei
tineret (12+) {premierd)

Page 7 of 17



Caiet de obiective — Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,, Cidfutu! de mare” — martie 2021

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmiitoarele sarcini pentru durata proiectulni de management:

1. Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturfi, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr.
26972009, conducditorul institutiei, respectiv managerul, este desenmat in urma cdstigdrii concursului de
proiecte de management, orgamizat de Ordonatorul Principal de Credite, respectiv Consiliul Judefean
Constanta.

Conform aceluiagi act normativ, managerul isi executa obligatiile asumate prin contractul de
management potrivit termenilor §i conditiilor acestuia §i cu respectarea prevederilor legale. In activitatea
sa managerul este asistat de organe colegiale, dupa cum urmeazi:

a) - un consiliu administrativ cu rol deliberativ;

b) - un consiliu artistic cu rol consultativ in realizarea politicii repertoriale.

Managerul are urmétoarele atributii principale:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone §i universale din din
domeniul artelor spectacolului;

2.c resterea accesului publicului la spectacolele institutiei de culturd pentru copii si tineret;

3. asigurarea duversitatii culturale;

4. asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5. elaboreaza si propune spre aprobare autoritiitii proiectul de buget al institutiei;

6. decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul
acesteia;

7. selecteazd, angajeazd si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

8. negociazi clauzele contractelor de munci, in conditiile legii,

9. negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupi caz,
conform legilor speciale;

10. dispune, Tn functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte misuri legale ce se
impun;

11. reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

12. Incheie acte juridice in numele si pe seama institufie, in limitele de competenta stabilite prin

contractul de management;

13. asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
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14. elaborarea unei strategii de marketing $i comunicare a institutiei i eficientizarea problemelor de
marketing culturale (promovare, sponsorizari, stringere de fonduri, fintiri europene) -colaboriei cu
agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a institutiei;

15.colaborarea cu institutii de educatie si vocationale, pentru identificarea si atragerea resurselor
umane de calitate;

16. diversificarea ofertei repertoriale, incluzand si creatii contemporane si coproductie la nivel
national si international;

17. atragerea tinerilor gi adolescentilor cétre mediul cultural, participarea acestora la viata culturald;

18.dezvoltarea si imbunitifirea relafiilor cu institutii §i organisme de profil din tard si din
strainitate;

19. implementarea unor programe si proiecte pentru atragerea si promovarea tinerilor artisti aflati la
inceput de cariers;

20. analiza structurii organizationale actuale si propunerea modific#rii si optimizirii acesteia in
functie de necesitatile institutiei;

21. asigurarea functionirii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consiliului Artistic;

22. claborarea regulamentului intern al institutiei si a codului de conduitd al salariatilor institutiei, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

23. structurarea i planificarea clari a Intregii activititi pe programe si proiecte;

24. luarea In considerare a componentei judetene, in special a partilor/locurilor defavorizate;

25.eficientizarea activitdtii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea veniturilor
proprii din activitatea de bazi si reducerea costurilor pe beneficiar;

26. asigurarea si implementarea unor programe si proiecte pentru mediul online;

27. implementarea unor proiecte educationale in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta;

28. atragerea de finantari si cofinantdri nationale si/sau internationale, precum si sponsoriziri pentru
finantarea unor proiecte culturale;

29. creseterea preocupdrii pentru perfectionarea profesionald a personalului calificat, prin
incurajarea acestuia de a participa la cursuri/burse/strategii de specialitate din alte tari sau/si din alte
institutii din Romdénia;

30. participarea la parteneriate cu institutii similare din {ari si din striinitate in vederea atragerii de
resurse (materiale informationale si/dupé caz, financiare);

31. colaborarea cu institutii de Tnvatimént de specialitate, in vederea promovirii tinerilor cu

potential artistic dezvoltat in vederea pregitirii si dezvoltirii artistice si culturale a generatiei urmétoare;
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32. dezvoltarea si promovarea actiunilor culturale in mass-media prin acordarea unei atentii
deosebite si sporite acestui segment de comunicare atit de utilizat in aceasti perioadi in care institutiile
de culturd/de spectacole au fost inchise sau li s-a redus numéirul de spectatori;

33. cregterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizérii in totalul veniturilor si in acelasi timp a
gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

34, asigurarea implementerdd standardelor de control intern managerial prevdzute de Ordinul
S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al enitatilor publice;

35.Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, Hotérérile Consiliului Judetean Constanta, Dispozitii ale
Presedintelui autoritdtii judetene, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in cele care privesc
functionarea institutiei;

36. luarea de mésuri legale, pe baza constatirilor §i propunerilor organelor competente, pentru
prevenirea, identificarea §i indepdrtarea deficientelor si abaterilor specific activititii institutiei de
spectacole;

37. completarea website-ului institutiel cu toate elementele previzute de Legea nr.544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completarile ulterioare i de normele
metodologice ale acesteia;

38. realizarea de activititi de intretinere si reconditionare a scenotehnicii, a elementlor de décor,
recuziti si costume;

39. implicarea si sprijinirea Consiliului Judetean Constanta in identificarea oportunititilor de
dezvoltare a culturii In judet;

38. transmiterea cétre Consiliul Judetean Constanta, prin cadrul directiei de resort, a rapoartelor de
activitate i a tuturor comunicatelor necesare, conform dispozitiilor OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Managerul poate findeplini §i alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare i functionare a institutiei sau previzute de lege.

n exercitarea atributiilor previzute la punctele 7, 8 si 9 managerul poate incheia contracte
individuale de munci pe duratd determinati cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupi caz,
din legile speciale, fard ca durata acestora si depaseasca durata contractului de management.

B. In cazul activitdtii de management desfigurate in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie s aibi in vedere si urmiitoarele sarcini
specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului.

2. cregterea accesului publicului la spectacole si concerte;
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3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5. sarcini specifice primite din partea Consiliului Judetean Constanta, prin
directta/serviciul/compartimentul de resort, conform normelor legale in vigoare.

VL. Structura si conginutul preiectului de management
Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legil roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos,
este limitat la un numdr de maxim 40 pagini + anexe si trebuie si contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltdrii institufiei pe durata proiectului de management, solutii manageriale
concrete in vederea functionrii si dezvoltirii Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de
mare” in perioada 2021 -2024, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta
de urgenti.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgent 189/2008, cu
modificirile si completarile ulterioare, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodat si
criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care i5i desfisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbuniatatirea acesteia,

c) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale

concrete, in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate,

A, Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfiisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi

comunitati;
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern $i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
ameningari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunitatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii.

C. Analiza organiziirii instilufiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:
1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;
4. analiza capacitifii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire;
5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegérii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitétii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse n caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupé caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
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Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii, concluzii
M) (2) 3) (4) &)

Total: Total: Total:

P
' 4
L

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institujiet:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institufiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale instituiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritéti publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuiclilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturitor contractuale, altele decét contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile),

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);
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4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse,

1. Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe perioada managementuhui:

Nr. Categorii Anul ... Anul...
crt.
(D (2) (3) 4 ©)

1. | TOTAL VENITURI, din care

1.a, venituri proprii, din care
1.a.1, venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse
[.a.3, alte venituri

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltnieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului:
2.1, la sediu;
2.2. 1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
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Nr. Program Scurtd Nr. proiecte in | Denumirea Buget previzut
crt. descriere a cadrul proiectalui pe program*3)
programuju programului (lei)
Primul an de management
1
Al doilea an de management
I
1

*3) Bugetul alocal pentiu progratnul ininitnal.

VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de Ia Consiliul Judetean Constanta,
Compartimentul Coordonarea Institutiilor de Culturd Subordonateinformatii suplimentare necesare
elabordrii proiectelor de management la telefon 0241.486.620 si fax 0241.486.613, e-mail

serv.cultura@cje.ro.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

ANEXA 1 la Caietul de obiective

» Organigrama de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare” este aprobata
prin Hotardre a Consiliului Judetean Constanta nr.178/30.05.2018, care se regéseste pe site-
ul Consiliului Judetean Constanta www.cjero, sectiunea Hotardri Consiliul Judetean
Constanta, anul 2018.

—vezi - hitp://'www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2018/178.pdf

» Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta
»Calutul de mare” aprobat prin prin Hotirdre a Consiliului Judetean Constanta nr.249/2018,
care se regiseste pe site-ul Consiliului Judetean Constan{a www.cjc.ro, sectiunea Hotrari

Consiliul Judetean Constanta, anui 2018.
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— vezi - hitp:///'www.cjero/dyn doc/Hotarari/2018/249.pdf

ANEXA 2 la Caietul de obiective
» Statul de functii de la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare” este

aprobati prin Hotdrdre a Consiliului Judetean Constanfa nr.178/30.05.2018, care se
regiiseste pe site-ul Consiliului Judetean Constanta www.cje.ro, sectiunea Hotérdri Consiliul
Judetean Constanta, anul 2018.

—vezi - http:/fwww.cic.ro/dvn doc/Hotarari/2018/178.pdf

ANEXA 3 la Caietul de obiective

» Bugetele de venituri si cheltuieli de la Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Calutul de mare”
"""" Constanta, au fost aprobate prin Hotérare a Consiliului Judetean Constanta pentru fiecare an
in parte: anul 2018, anul 2019 si anul 2020, acestea se regisesc pe site-ul Consiliului
Judetean Constanta www.cjc.ro, sectiunea Hotérari Consiliul Judetean Constanta, pe fiecare
an in parte.

ANUL 2018

- vezi - http://www.cic.ro/dvn doc/Hotarari/2018/31.pdf
- vezi - http/iwww.cic.ro/dvn doc/Hotarari/2018/189.pdf

- vezi - hitp://www.cjc.ro/dyn_doc/Hotarari/2018/310.pdf

ANUL 2019

-vezi - hitp://www cjc.ro/dvn doc/Hotarari/2019/85.pdf
- vezi - http//'www.cic.ro/dyn doc/Hotarari/2019/176.pdf
- vezi - http:f'www.cic.ro/dyn doc/Hotarari/2019/251.pdf

ANUL 2020

- vezi - http://www.cjero/dvn doc/Hotarari/2020/87.pdf
- vezl - htip//www.cjc.ro/dyn doc/Hotarari/2020/230.pdf
- vezi - hitp://'www.cjcoro/dyn doc/Hotarari/2020/347.pdf
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Anexa nr.4 la Caietul de obiective — Teatrul pentru Copit si Tineret Constanta

+Ciilutul de mare”

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET CONSTANTA ,,CALUTUL DE MARE”
2021 -2024
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